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Beskrivning

Dokumentet avser instruktioner for det arliga budgetarbetet och innehaller information om
kianda universitetsovergripande forutsattningar och inriktningar infor &r 2026.
Dokumentet beskriver dven vilket underlag till budget 2026 som ska inlimnas av
universitetsgemensamma funktioner.

Bakgrund

Universitetsstyrelsen faststiller budget for 2026 i juni 2025, vilket dr innan regeringen
presenterar budgetpropositionen for 2026. Det finns darfor ett antal osdkerhetsfaktorer i
upprattandet av budget for r 2026 inklusive ekonomisk plan for perioden 2027—2028. Det
overgripande syftet med Instruktion for budget 2026 ir att ge verksamheten relevant och
kortfattad information tidigt i den arliga budgetprocessen utifran vad som hittills ar ként
avseende universitetsovergripande budgetférutsittningar.

Instruktionerna riktar sig i huvudsak till fakulteterna, Lararhégskolan,
Universitetsbiblioteket och Universitetsforvaltningen, samt ersatter instruktionerna Infor
budget ir 2025 inklusive ekonomisk plan 2026—2027 (FS 1.3.2-2497-23) som
universitetsstyrelsen faststillde den 20 februari 2024.

Inriktning infor budget 2026

Umead universitet ska i sa hog grad som mdgjligt arligen nyttja tillgdngliga resurser till att
bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet. I syfte att nd denna malsattning har
universitetet de senaste aren vidtagit manga atgarder som har lett till planerade underskott.
Ume3 universitet har ddrmed lyckats minska nivan pa myndighetskapital till 817 miljoner
kronor per 2023-12-31 och universitetsstyrelsens mél om att nyttja alla resurser bedoms
vara uppfyllt.

Infor &r 2025 och framat ar det angeldget for hela Umea universitet att minska skillnaderna
mellan kostnader och intékter. Det giller all verksamhet och alla organisatoriska nivaer,
oavsett den egna omfattningen av myndighetskapital. Det dr en utmaning att pa relativt
kort sikt minska differenserna mellan kostnader och intékter. Rektor beslutade darfor i
september 2024 att faststilla riktmérken for fakulteternas, Lararhégskolans,
Universitetsbibliotekets och Universitetsférvaltningens mojligheter att nyttja
myndighetskapital &r 2025 (FS 1.3.2-1053-24).

Mot denna bakgrund &r inriktningen infor budgetarbetet 2026 att fortsétta nyttja arliga
befintliga resurser till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet, samt att anpassa
budgeten till raidande ekonomisk situation vid den enskilda fakulteten/motsvarande eller
institutionen/motsvarande i syfte att minska differenserna mellan kostnader och intikter.

Vid universitetsstyrelsens sammantréde i februari 2025 kommer forslag till hantering av
malnivier for myndighetskapital for ar 2026 och framét att diskuteras. Slutlig hantering
kommer att faststillas i samband med universitetsstyrelsens méte i juni 2025.
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Universitetsovergripande
budgetforutsattningar infor budget 2026

Nedan foljer de universitetsovergripande forutsattningar och inriktningar som hittills ar
kinda. Slutliga nivier kommer att faststéllas i den budget som faststills av
universitetsstyrelsen i juni 2025. Procentsats for universitetsgemensamma kostnader for ar
2026 faststills i rektors detaljbeslut i budget i juni 2025. I syfte att ge 6kad stabilitet och
forutsagbarhet dr méalsédttningen att den arliga variationen av procentsatserna maximalt ska
uppga till 0,5 procentenheter mellan tva &r.

Pris- och loneomrakning

Den preliminéra pris- och 1oneomrikningen for 2026 berdknades i senaste
budgetpropositionen till 1,94 procent och for 2027 till 1,59 procent. Nivan for 2026
forvantas presenteras i den ekonomiska varpropositionen som regeringen lamnar senast
den 15 april 2025. Den slutliga pris- och 16neomrakningen for r 2026 foreslas i
budgetpropositionen som presenteras i september 2025, dd dven preliminar niva for ar
2027 anges.

Lonerevision

Umead universitets lokala loneavtal, tecknade med Saco-S, OFR/S och Seko 16per ut 2025-
09-30. Ar 2025 inleds en ny avtalsrorelse i Sverige dir centrala och lokala parter ska
forhandla om nya l6neavtal, darav finns inte ndgon niva f6r I16nedkningar 2026 i dagsliget.

Lonekostnadspaslag

Infor 2026 ar mélet att forsoka minska det ackumulerade underskott som de senaste aren
har uppstatt pd grund av 6kade avgifter fran Statens Pensionsverk. Inriktningen ar darfor
att hoja lonekostnadspéslaget (LKP) med 0,5-0,8 procentenheter ar 2026 for alla
aldersgrupper. En forutsittning for detta ar att utfallet for 2024 inte blir avsevart
avvikande fran senaste prognosen och att det inte uppkommer andra uppgifter som
indikerar en annan inriktning infor 2026. Nar utfallet for 2024 finns klart kommer dven en
undersokning av vriga larositens niva pa LKP for 2025 att genomforas. Infér 2027 kan
nivan komma att behdva hojas ytterligare i syfte att fortsatta minska befintligt underskott
per 2025-12-31.

Internhyra

Infor 2026 ar bedomningen att internhyran behover hojas. I budget for ar 2025 anges att
nivan behover 6ka med 182 kronor &r 2026 (+4,4 procent) respektive 232 kronor ar 2027
(+5,4 procent). Flera faktorer paverkar den slutliga nivin som kommer att faststillas av
universitetsstyrelsen i juni och angivna procentsatser for internhyresnivin kan darfor
behova justeras infor 2026 respektive 2027. Till exempel paverkar nivan pa
konsumentprisindex (KPI) d& kostnaden for universitetets hyresavtal paverkas till cirka 8o
procent utifrdn KPI. Aven omfattningen av kommande investeringskostnader, utvecklingen
av debiterbar yta, eventuella omforhandlade hyresavtal, med mera ar paverkande faktorer
som i dagslaget ar osakra.
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Lokalvard

Bedomningen av priset for lokalvard ar 2026 ar osiker men mot bakgrund av den
prismodell som tillimpas for lokalvird kommer nivan sannolikt att hojas.

Underlag fran universitetsgemensamma
funktioner

I budgetprocessen ingar bland annat att dimensionera universitetsgemensamma funktioner
och dess kostnader samt prioritera bland verksamhetens behov av 6kad finansiering till nya
satsningar, uppdrag eller liknande. Infor 2026 ar det angelaget att reducera differensen
mellan kostnader och intékter. Utifrén det bor belopp for nedprioriteringar respektive
effektiviseringar helst vara lika stora eller hogre dn behov av ytterligare medel.

Fo6ljande underlag skickas in senast den 11 mars 2025 av Universitetsbiblioteket,
Universitetsforvaltningen, Ovrigt universitetsgemensamt och
Internrevisionen. Rapporteringen ska svara pa punkterna nedan och ske i valfri form till
planering@umu.se.

Till ansvariga for universitetsgemensamma funktioner (Universitetsférvaltning,
Universitetsbibliotek, Ovrigt universitetsgemensamt) uppdras att:

e Redovisa omriden/verksamheter som kan effektiviseras.

e Redovisa omriden/verksamheter som kan prioriteras lagre och dirmed
mojliggora att tillgangliga medel omfordelas.

e Redovisa eventuella behov av ytterligare medel for utveckling av sin verksamhet
samt prioritera dessa utifran féljande tre nivaer: Hogsta prioritet, Prioritet
angeldgen respektive Prioritet kan vdnta.

Samtliga behov ska beskrivas utifran orsak till behov, konsekvensanalys 6ver vad
som intréffar ifall behov inte tillgodoses, mojliga alternativa finansieringsformer
eller alternativ omfattning av satsningen, samt effektiviseringsvinster/nytta
genom att behov tillgodoses. Ange ocksd om behoven ar av permanent eller
tillfallig karaktar.

Till Fastighetschef uppdras att:

e Redovisa forslag till budget pé totalniva for universitetsgemensamma
investeringar ar 2026, efter samrad med fakulteter, Lirarhogskolan,
Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek.

e Redovisa forslag till hyresbudget for &r 2026 samt hyreskalkyl f6r 2027—-2028.

e Redovisa preliminart budgetforslag for projekt 700320005 avseende arbetsmiljo
ar 2026.
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Till enhetschef for Universitetsservice uppdras att:

e Utifran beslutad modell for berdakning av lokalvardspris foresla berdknat
lokalvardspris for ar 2026, samt kommentera i en analys vilka eventuella
konsekvenser foreslaget pris skulle innebéra.

Till enhetschef for Ekonomienheten uppdras att:

e Sammanstilla och inkomma med underlag for berdkning av niva for
I6nekostnadspaslag (LKP) for r 2026, samt kommentera i en analys vilka
eventuella konsekvenser foreslagen nivé skulle innebéra.

Till Internrevisionschef uppdras att:

e Inkomma med underlag avseende utfall r 2024, myndighetskapital per
2024-12-31, prognos for r 2025—2026 inkl. kommentarer, d.v.s. som underlag
infér samrad om budgetram for Internrevisionen ar 2026.

Till Personalchef uppdras att:

e Inkomma med underlag avseende utfall &r 2024, myndighetskapital per
2024-12-31, samt prognos for ar 2025 for respektive projekt avseende
personalsociala kostnader (orgnr 7003).

e Redovisa forslag pa ev. omdisponering av medel eller andra férandringar infor
2026 for respektive projekt avseende personalsociala kostnader.

Till enhetschef for ITS uppdras att:

e Inkomma med underlag avseende aktuella licenser samt Gvriga externa
tjanstekop for r 2025 och kostnaden for dessa, samt om mojligt prognos for
forandring och kostnadsutveckling infor ar 2026—2027 respektive
kostnadsfordelning 2022-2024.

e Inkomma med underlag avseende vilka IT-stodsystem som ar finansierade via

ITS timpris. I underlaget ska kostnaden for dessa stodsystem framgé for perioden

2022-2024 inklusive bedomning av hur stor andel av dessa IT-stodsystem som
avser anslagsfinansierade IT-system respektive avser IT-system som finansieras
via forsdljning externt och internt. Personalkostnader ska inte inkluderas i
underlaget. Om mojligt ska dven prognos 6ver eventuell forandring och
kostnadsutveckling infor 4r 2025-2026 inga i underlaget.
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