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1. Bakgrund och sammanfattning

1.1 Bakgrund

Dokumentet utgor universitetsstyrelsens beslut om budget f6r Umeé universitet for 2025 samt
ekonomisk plan f6r 2026—2027. Dokumentet beskriver universitetets ekonomiska plan for 2025—
2027, nationella mél och uppdrag samt deras koppling till budgeten for &r 2025, samt redovisar
budgetramar for utbildning pa grundniva och avancerad niva, forskning och utbildning pa
forskarniva samt universitetsgemensamma funktioner.

1.2 Sammanfattning

En viktig forutsattning for bade budget och verksamhetsplanering ar vad som hittills ar kédnt om
de resurser som Umead universitet disponerar samt prognostiserade kostnadsférandringar under
kommande ar. I likhet med tidigare &r finns ett antal osdkerhetsfaktorer i upprattandet av budget
for &r 2025 men generellt forviantas inga stora anslagsokningar till Ume& universitet under ar
2025, vilket innebar att foreliggande budget for Umea universitet kan beskrivas som en stram
budget.

I avsnittet for ekonomisk plan for 2025—2027 anges att inriktningen infor perioden ar att
fortsdtta nyttja arliga befintliga resurser till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet,
samt att beakta forvintade kostnadsckningar till foljd av bland annat inflationsnivan, 6kade
I6nekostnader och 6vriga forvantade kostnads- och intdktsforandringar de narmaste &ren. Infor
ar 2025 ar maélet att na de universitetsévergripande malnivier for myndighetskapital som
universitetsstyrelsen har faststillt for perioden 2023—2025 och att dessa inte underskrids for
universitetet som helhet. Inriktningen ar att na denna malsattning genom att vidta flera atgarder i
enlighet med avsnitt 3.5.

Budgetramarna inom utbildning pa grundniva och avancerad niva till fakulteter och
Lararhdgskolan 4r 41,1 miljoner kronor hégre 2025 jaimfort med 2024 (+2,5 procent). Okningen
bestar bade av indexreglering for 2025 och anslagsokning till f61jd av hgjt ersiattningsbelopp for
utbildningsomrédena naturvetenskap och teknik. I den totala 6kningen ingér ocksd minskning
om totalt 20,0 miljoner kronor till f6ljd av att satsningen pa utbyggnad av utbildning pé
avancerad nivd, som upphdrde redan ar 2023, nu far genomslag i den totala budgetramen genom
reducerad budgetram for Samhallsvetenskaplig fakultet och Lararhogskolan. For att fortsatta
stimulera fakulteter och Lararhogskolan till 6kad studentvolym ges majlighet for fakulteter och
Lararhogskolan att 6verstiga sin budgetram med upp till 4 procent 4ven under 2025. Tillsammans
med flera andra vidtagna atgarder dr malsattningen att ddrigenom minska underskridandet av
takbeloppet ar 2025—-2026 for att ar 2027 Gverstiga takbeloppet.

Budgetramarna inom forskning och utbildning pa forskarniva ckar med 44,1 miljoner
kronor 2025 jamfort med 2024 (+3,4 procent). Okningen bestir i sin helhet av indexreglering for
2025. I budget ar 2025 sker utokning av anslag for rektors strategiska resurs, Arctic five och
Curiosum samt tilldelning till forskningsstod inom Artificiell intelligens (AI) i enlighet med
universitetsstyrelsens beslut. Utokningarna finansieras delvis genom reducerad indexjustering till
fakulteter, Lararhogskolan, med flera. I avvaktan pa resultatet av den utvirdering som kommer
att genomfGras av satsningen pa uppbyggnad av forskningsmiljoerna vid de verksamheter som
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KC-utredningen och som hanteras av UMARTS, pausas tilldelningen av anslag till satsningen ar
2025. Avseende universitetsstyrelsens satsning pé forskning med Artificiell intelligens kommer en
halvtidsuppfoljning av satsningen att inledas under ar 2024.

Budgetramarna inom universitetsgemensamma funktioner ir 26,4 miljoner kronor hogre
2025 jamfort med 2024 (+4,3 procent). Nagra storre satsningar inom omradet ar fortsatt
forstarkning av stod till studenter med funktionsnedsattning, IT-strategiska satsningar och
licenskostnader for bland annat universitetets bibliometriska analysverktyg, samt fortsatt
utokning av Bildmuseets anslag i syfte att skapa stabila ekonomiska forutsiattningar. Internhyran
hojs med 5,6 procent med anledning av bland annat 6kat konsumentprisindex och 6kade
investeringar. Trots hojningen prognosticeras ett underskott av internhyran ar 2025.
Lonekostnadspéslaget (LKP) pa 16nekostnader for ar 2025 hojs med 0,5 eller 1,5 procentenheter
beroende pa aldersgrupp for personer fodda fore 1988. De 6kade nivaerna av
l6nekostnadspaslaget ar 2025 baseras pa inférandet av Kdpan Flex som ar en del av det statliga
tjanstepensionsavtalet.

Figur 1. Fordelning av budgetramar dr 2023-2025 till fakulteter, Lirarhégskola, Universitetsbibliotek,
Universitetsforvaltning och Ovrigt universitetsgemensamt (tkr).
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2. Inledning

Umea universitets vision, verksamhetsplanering och budget utgor tillsammans de strategiska och
planeringsmaissiga utgédngspunkterna for att sikerstalla att universitetet bedriver forskning och
utbildning av hog kvalitet. Som grund for budgetarbetet, och for all 6vrig verksamhetsplanering
vid Ume4 universitet, finns visionsdokumentet Vision for Umed universitet. Visionen ar
formulerad i tre 6vergripande utvecklingsomraden: Umed universitet tar framtidsansvar,
Kunskapsutveckling i samspel samt Konkurrenskraft och stolthet. Universitetsstyrelsen
faststillde visionsdokumentet &r 2019 och darmed ocksa basen for en langsiktig
verksamhetsplanering vid universitetet, omfattande trearscykler, dar utgdngspunkten ar att
arbeta med tillitsbaserad styrning. Utifrén visionen har rektor fattat beslut om Verksamhetsplan
2023—2025 Umed universitet.

All verksamhetsplanering sker inom de ekonomiska ramarna och vid eventuell konflikt mellan
mal och medel avgér medlen, det vill siga ekonomin satter grians for maluppfyllelsen. Detta anges
i de Ekonomistyrregler som universitetsstyrelsen faststillde i april ar 2022. Ekonomistyrreglerna
tydliggor huvudprinciper for ekonomistyrning inom universitetet, samt ansvar och befogenheter
for universitetets chefer gillande ekonomi.

Utgangspunkten for budgetarbetet har varit foregdende ars budgetramar for utbildning pa
grundniva och avancerad niva, forskning och utbildning pé forskarniva, samt
universitetsgemensamma funktioner, justerat med angiven indexniva for 2025 enligt 2024 ars
ekonomiska varproposition (prop. 2023/24:100). Dartill har vissa justeringar genomforts,
exempelvis har budgetramarna for utbildning pé grundnivé och avancerad niva reducerats med
20 miljoner kronor, se avsnitt 4.3.1, och ett effektiviseringskrav med cirka 4 miljoner kronor lagts
for universitetsgemensamma funktioner, se avsnitt 6.1.

Universitetsstyrelsen beslutar om budgetramar for 2025 samt preliminira ramar for dren 2026—
2027 innan regeringen presenterar budgetpropositionen for ar 2025. Det finns darfor ett antal
osdkerhetsfaktorer i upprattandet av budget for ar 2025. Till exempel finns osidkerheter kring
eventuella ytterligare besparingar liknande den som regeringen presenterade i
budgetpropositionen for 2024, d& en generell besparing genomfordes inom statsforvaltningen.

Universitetsstyrelsen ger darfor rektor delegation att fatta tillaggsbeslut om budget utifran
eventuellt tillkommande eller avgdende medel i kommande budgetproposition. I de fall
budgetpropositionen innebér betydande forandringar mot foreliggande budgetforslag ska drendet
behandlas av universitetsstyrelsen. I det fall regeringen foreslar besparingar i
budgetpropositionen infor 2025, kommer besparingarna att minska budgetramar ar 2025 for
fakulteter, Lirarhogskolan, Universitetsforvaltningen, Universitetsbiblioteket och Ovrigt
universitetsgemensamt.

Utifran universitetsstyrelsens beslut om budgetramar for ar 2025 fattar rektor detaljbeslut om
fordelning till fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning, 6vrig universitetsgemensam
verksamhet samt Universitetsbiblioteket for budgetéret 2025.


https://www.aurora.umu.se/organisation-och-styrning/visioner-mal-och-strategier/vision/
https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/styrning-ekonomi-planering-och-resursfordelning/fs-1.3.1-987-22-verksamhetsplan-2023-2025.pdf
https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/styrning-ekonomi-planering-och-resursfordelning/fs-1.3.1-987-22-verksamhetsplan-2023-2025.pdf
https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/ekonomi-och-redovisning/p-28-b-ekonomistyrregler.pdf
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Nationella mal och uppdrag samt deras koppling till
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I tabell 1 visas de mal och uppdrag som regeringen har gett Ume& universitet via regleringsbrev
samt deras koppling till budget 2025. Eftersom regleringsbrevet fran regeringen for 2025 delges

universitetet i december 2024, kan justeringar komma att ske. Med ordinarie anslag avses att

hantering sker inom ramen for beviljat anslag pa respektive organisatorisk niva
(universitetsgemensam, fakultetsgemensam/motsvarande samt
institutionsgemensam/motsvarande) och att uppdraget prioriteras i verksamhetsplaner pa

samtliga nivaer.

Tabell 1. Nationella uppdrag samt deras koppling till budget 2025 (tabellen fortsdtter pd ndsta sida).

Mal/nationellt uppdrag

Koppling till budget 2025

Universitetsovergripande

Informationssikerhet?

Ordinarie anslag

Atgarder for att minska missbruk av
uppehallstillstand for studier

Ordinarie anslag

Idébanksmedel

Sarskilda medel, ingar i anslag 2:65 Sarskilda
medel, avsnitt 4.1

Innovationskontor

Ingar i anslag 2:64 Sarskilda utgifter

Jamstilldhetsintegrering inkl. verka for jamstalld
konsfordelning vid rekrytering av professorer

Ordinarie anslag

Behovsanalyser till grund for beslut om
utbildningsutbud inkl. Livslangt ldrande?

Ordinarie anslag, Avsnitt 4.1 och 4.3.1

Samverkan om kompetensforsorjning inom halso-
och sjukvarden?

Ordinarie anslag for berorda fakulteter, avsnitt
4.10och4.3.1

Starka studenthalsan

Ingar i anslag 2:65 Sarskilda medel, avsnitt 4.1
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Tabell 1. Nationella uppdrag samt deras koppling till budget 2025 (fortsdtining fran féregdende sida).

Mal/nationellt uppdrag Koppling till budget 2025

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Arbetsintegrerad ldrarutbildning® Ingar i anslag 2:64 Sarskilda utgifter

Kompletterande utbildning for personer med
utlandsk utbildning

Lararutbildning i minoritetssprak och lektorat i
samiska

Korta kurser, utvecklas for yrkesverksamma med
inriktning mot gron omstéllning, batterier och Ingar i anslag 2:65 Sarskilda medel, avsnitt 4.1
teknik

Ingar i anslag 2:64 Sarskilda utgifter

Ingar i anslag 2:65 Sarskilda medel, avsnitt 4.1

Ordinarie anslag for medicinsk fakultet, avsnitt
43.1

Decentraliserad utbildning div vardkompetenser Ingar i anslag 2:65 Sarskilda medel, avsnitt 4.1

Utbildning av lakare

Ingar i anslag 2:65 Sarskilda medel, avsnitt 4.1
och4.3.1

Ordinarie anslag for humanistisk fakultet, avsnitt
4.3.1

Decentraliserad ldkarutbildning

Utbildning i meénkieli och samiska?

Kulturskolekliv, utveckling av utbildning av

relevans fr kulturskolan? Ingar i anslag 2:64 Sarskilda utgifter

Starka sjukhusfysikerutbildningen Ingar i anslag 2:65 Sarskilda medel, se avsnitt 4.1

Utveckling av VFU i lararutbildningen,
forsoksverksamhet med 6vningsskolor och
ovningsforskolor inom larar- och
forskollararutbildningar®

Ingar i anslag 2:64 Sarskilda utgifter

Oka tillgdng till VFU i vardutbildningar Ingar i anslag 2:64 Sarskilda utgifter

Vidareutbildning av obehdériga larare Ingar i anslag 2:64 Sarskilda utgifter

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskningsanknytning - polisutbildningen Ingar i anslag 2:64 Sarskilda utgifter, avsnitt 5.1

Oppen vetenskap - utveckla arbetet? Ordinarie anslag, avsnitt 6.1

Praktiknara forskning, samverkan skola och

hogskola Ingar i anslag 2.64 Sarskilda utgifter

1) Nationella uppdrag som framgér av regleringsbrev fér budgetaret 2024.
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3. Ekonomisk plan for 2025—2027
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Universitetsstyrelsens beslutade mal ar att Umea universitet i sd hog grad som mgjligt arligen ska
nyttja tillgangliga resurser till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet. Inriktningen i
den ekonomiska planen for 2025 samt for perioden 2026—2027 ir att nd denna malsittning,
samtidigt som en viktig forutsittning, for bade verksamhetsplanering och budget, dr vad som

hittills ar ként om de resurser som Umed universitet disponerar samt prognostiserade

kostnadsforandringar under kommande ar. Med de senaste arens ekonomiska underskott har

universitetets myndighetskapital minskat till 817 miljoner kronor, vilket motsvarar 15 procent av
arets kostnader (2022: 20 procent). Nivdn innebar att myndighetskapitalet narmar sig intervallet
9—12 procent, vilket dr universitetets mélsattning, se avsnitt 3.5 for mer information.

Mot denna bakgrund ar inriktningen inf6r perioden 2025—2027 att fortsitta nyttja arliga
befintliga resurser till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet, samt att beakta
forvantade kostnadsokningar till f61jd av bland annat inflationsnivén, 6kad 16nerevision och
ovriga forviantade kostnads- och intdktsfordndringar de narmaste dren. Sammanfattningsvis ar
bedomningen att Umed universitet infor ar 2025 har en god beredskap och finansiell styrka for att
kunna hantera en situation med eventuellt minskade intdkter och/eller 6kade kostnader.

I tabell 2 framgar universitetets ekonomiska plan for perioden 2024—2027 (inklusive utfall f6r
2023) som utgar ifrdn lamnade uppgifter i budgetunderlaget for Ume3 universitet 2025—2027.
Prognosen for 2024 ir inte uppdaterad utifrdn ekonomisk prognos efter tertial 1 2024. Beloppen
for &ren 2025-2027 4r i fasta priser enligt 2024 ars prisniva, det vill sdga har inte justerats med

index.

Tabell 2. Totala intdkter och kostnader 2023—2027 (tkr) enligt budgetunderlaget for Umed universitet
perioden 2025—2027. Uppgifter for 2025—2027 anges i 2024 ars prisnivd.

(inkl. arets kapitalférandring)

Total budeet. tkr Ar2023 Ar2024 |Ar2025 |Ar2026 |Ar2027
B Arets resultat | Prognos Beraknat |Berdknat |Berdknat

Intikter 5158790| 5307627 5322944| 5324339 5345965

Kostnader 5344451| 5423037 5401894| 5362572| 5362572

Arets kapitalforandring/ -185661| -115410 78950 -38233| -16607

arets resultat

Utgaende myndighetskapital 816 991 701 581 622632| 584399| 567792

Beloppen i foljande avsnitt i budgetdokumentet har justerats med index enligt 2024 érs

ekonomiska varproposition (prop. 2023/24:100). Indexjustering for 2025 ar 3,43 procent
(2024: 3,50 procent). I varpropositionen framgar inte index for ar 2026 och ar 2027.
Indexjustering for dessa ar utgar ifran regeringens preliminira uppgifter: 2,17 procent for r 2026
respektive 1,70 procent for &r 2027.
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3.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Fréagan om genomforandet av utbildningsuppdraget med tillh6rande diskussion om studentantal
och genomstromning ar en av Umed universitets stora utmaningar de kommande aren. Bade
universitetsstyrelse, universitetsledning samt fakultet och Lararhégskolan har aktivt diskuterat
fragan och flera atgarder har vidtagits bade pa kort och 1dng sikt. Umed universitet siktar de
niarmaste aren pa att 6ka antalet helérsstudenter och helérsprestationer s att regeringens
uppdrag for utbildning nas (takbeloppet). Ytterligare information finns i avsnitt 4.2. Andra
utmaningar ar att tillgodose utbildningsbehovet av bland annat ldkare och sjukskoéterskor i norra
sjukvardsregionen samt dven larare och ingenjorer.

3.2 Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskningsinfrastruktur ar en fortsatt viktig inriktning kommande ar. Malsdttningen ar att pé ett
resurseffektivt sitt 6ka nyttjande av forskningsinfrastrukturer och mdjliggora synergier mellan
dessa, samt att fa en 6vergripande samordning av tillgingliga forskningsinfrastrukturer vid bade
Umea universitet och nationellt. Det ar ocksa viktigt att fortsatt stirka forskningens
konkurrenskraft, bland annat nir det géller hogciterade publikationer och externa medel.
Ytterligare en viktig inriktning Ar hanteringen av forskningsdata. Overgéngen till 5ppen vetenskap
ar ett utmanande och strategiskt viktigt omréde for laroséten bade nationellt och internationellt.
Ett viktigt omrade ar dven att méta den 6kade efterfragan pa forskning, utbildning och samverkan
av relevans for den grona samhéllsomvandlingen i norra Sverige.

3.3 Universitetsgemensamma funktioner

For perioden 2025—2027 ska universitetet identifiera, virdera och hantera risker for att
universitetet inte utvecklas i en riktning som gar mot Umea universitets faststéillda vision samt
risker for allvarliga eller &terkommande regelGvertradelser. Detta sker till huvudsaklig del inom
ramen for arbetet med virdegrund, inom sidkerhetsarbetet samt inom arbetet med intern styrning
och kontroll. Under ar 2025 kommer universitetets arbete for att framja och varna den
akademiska friheten och autonomin fortsatt att vara hogt prioriterat. Att fortsatta tillvarata den
nya teknikens mojligheter i form av bland annat digitalisering och att fortsatt aktivt bidra till
omstéllningen av Sverige till ett hallbart samhalle ar ocksa prioriterade inriktningar under
kommande ar.

3.4 Jamstalldhet

Alla statliga larositen har ett regeringsuppdrag att fortsitta arbetet med jaimstilldhetsintegrering
i syfte att bidra till att nd de jaimstilldhetspolitiska malen. I Umed universitets faststéllda
Inriktning for jamstélldhetsintegrering 2022—2025 anges tva 6vergripande mal och de
problemomraden som universitetet har identifierat inom samtliga jamstélldhetspolitiska mal.
Problemomradena pekar pé brister som behover atgardas vid Umed universitet for att uppna ett
jamstallt universitet och pa sa vis bidra till ett jaimstallt samhille.

Det ar strategiskt viktigt att jamstilldhetsarbetet integreras i budgetarbetet for att
jamstalldhetsperspektivet ska fa genomslag i universitetets egen verksamhet. Bedomningen ar
darfor att Umed universitet ska fortsitta utveckla arbetet med jamstélldhetsbudgetering i
budgetprocessen under ar 2025, bland annat med koppling till det arbete som genomf6rs inom
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ramen for universitetets anslutning till lansstrategin ”Ett jaimstallt Vasterbotten — en regional
strategi 2023—2030” och till de identifierade problemomradena i universitetets inriktning for
jamstéilldhetsintegrering.

I samrad med fakulteter, Lairarhdgskolan, Universitetsbiblioteket, Universitetsforvaltningen och
Personalenheten ska Planeringsenheten fortsétta diskutera och utveckla arbetssatt for jamstalld
resursfordelning som ar integrerad i verksamhetens arliga budgetarbete.

3.5 Myndighetskapital

Mpyndighetskapital utgors av samlade ekonomiska resultat fran tidigare ar och ska ingé i
verksamhetsplanering och budgetering pa samma sitt som 6vriga medel. I myndighetskapitalet
ingdr inte oférbrukade bidrag, det vill sdga externa bidrag som erhéllits men dnnu inte hunnit
anvindas.

Umea universitet har som maél att det samlade myndighetskapitalet ska ligga pa en viss niva
gillande andel av rets kostnader. Umea universitet redovisade 2023 ett underskott pa 186
miljoner kronor (2022: —24 mnkr). Underskottet innebér att det samlade myndighetskapitalet
minskade till totalt 817 miljoner kronor per 2023-12-31, vilket motsvarar 15 procent av 2023 ars
kostnader (2022: 20 procent). Nivan overstiger darmed malsdttningen att vara i intervallet 9—12
procent.

I juni 2022 beslutade universitetsstyrelsen om universitetsovergripande mélnivéer for
myndighetskapitalet for perioden 2023—-2025, se tabell 3. Forskningsprojekt dr nastan alltid
flerdriga, varfor den procentuella nivén ar hogre for verksamhetsgrenen Forskning och utbildning
pa forskarniva. Eftersom det ocksé kan finnas en viss osédkerhet i forvantade erhallna
forskningsbidrag kan det i vissa situationer vara motiverat med en higre niva pa
myndighetskapitalet inom denna verksamhetsgren. Malnivaer for kommande
verksamhetsplaneringsperiod 2026—2028 kommer att beredas infér budget 2026.

Tabell 3. Universitetsovergripande malnivder for myndighetskapital 2023—2025 (andel av kostnader).

Universitetsévergripande malniva fér
myndighetskapital 2023-2025

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 9%
Forskning och utbildning pa forskarniva 12%
Ovrig verksamhet 9%

Med syfte att det ska finnas en flexibilitet som underlattar for flerarig planering har det tidigare
angetts spann for malnivier for myndighetskapital for perioden 2023—2025. Infor
planeringsperiodens sista r 2025 ar malet att vidta atgarder sa att faststdllda malnivaer for Umea
universitets myndighetskapital nés och inte underskrids for universitetet som helhet, varfor flera
atgarder planeras.

¢ Rekommendation om atgiarder i syfte att na malnivin om myndighetskapital
och att dessa inte underskrids ar 2025 for Umea universitet som helhet. I
samrad med fakulteter/motsvarande bor atgarder vidtas sa att mélnivaerna nds och inte
underskrids ar 2025. Ett viktigt styrverktyg i detta arbete dr den budget som kommer att
faststillas vid samtliga organisatoriska nivaer infor ar 2025. Budgeten ska anpassas
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utifrdn rddande ekonomisk situation och anviandas som ett ekonomiskt styrverktyg for att
uppna bide ekonomiska mél och verksamhetsmaél. Fér hela Umed universitet ar det
angeldget att minska differenserna mellan kostnader respektive intakter &r 2025, med
inledning redan under &r 2024. I rektors detaljbeslut om budget 2025 faststills inriktning
av atgarder i syfte att nd malnivaer om myndighetskapital ar 2025 for universitetet som
helhet och att dessa inte underskrids.

e Indrag av positivt ekonomiskt resultat pausas. Mot bakgrund av den tidigare
okade nivan pa myndighetskapitalet beslutade rektor &r 2018 att genomfora ett indrag av
positivt ekonomiskt resultat till universitetsgemensam niva. Niver for indrag och granser
for myndighetskapital har sedan dess justerats och for perioden 2024—2025 pausas
indrag av positivt ekonomiskt resultat med anledning av rddande ekonomisk situation.
Nytt stdllningstagande tas infor nésta tredriga verksamhetsplaneringsperiod.

e Fordjupade dialoger. Universitetets ekonomiska utveckling i allmanhet, samt
fakulteternas, Lararhogskolans, Universitetsbibliotekets och Universitetsforvaltningens
ekonomiska utveckling i synnerhet, planeras dven fortsattningsvis tas upp i dialog mellan
universitetsledning och ledning for fakulteter/motsvarande. Vid dialogerna kommer
rekommenderade atgarder att sarskilt diskuteras utifrdn angiven inriktning i rektors
detaljbeslut om budget 2025. Fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsbiblioteket och
Universitetsforvaltningen rekommenderas att d4ven ha fokus pa denna fraga i sina
dialoger med institutioner och enheter.

3.6 Satsningar i syfte att starka forskning och utbildning

Umea universitet har beslutat om tva storre insatser for att starka forskning och utbildning vid
universitetet.

Den forsta satsningen beslutades av rektor i april 2020. Denna forskningssatsning avsag dren
2020-2024 (dnr FS 1.3.2-2250-18). Totalt omfattade denna satsning 135 miljoner kronor, dar
den huvudsakliga malsattningen var att 6ka forskningsvolymen vid Umea universitet. Inga
ytterligare medel betalas ut till fakulteter/motsvarande for denna satsning fran och med ar 2025.
Enligt plan avsitts forskningsanslag till och med ar 2030 for att finansiera satsningen fullt ut.

Den andra satsningen syftar till att bidra till att nyttja tillgédngliga resurser till att bedriva
utbildning och forskning av hog kvalitet. T april 2021 faststillde universitetsstyrelsen inriktning
och omfattning for satsningen Insatser i syfte att stdrka forskning och utbildning (dnr FS 1.1-
386-21). Satsningen omfattar totalt 315 miljoner kronor f6r perioden den 1 juli 2021 till den 31
december 2025. Satsningen finansieras genom nyttjande av myndighetskapital pa
universitetsgemensam niva, det vill sdga ett universitetsgemensamt underskottskonto. For
perioden 2021—2023 har den storsta delen av insatserna finansierats med myndighetskapital,
167 av 170 miljoner kronor. Detta innebar att 3 miljoner kronor &terstér att finansiera for
perioden 2021-2023.
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Insatserna omfattar 40 olika aktiviteter inom atta omraden som framgar av tabell 4.
Finansieringen for de flesta insatser upphor den 31 december 2025. Nagra av dem har bedomts
eventuellt behova fortsatt finansiering. Beredning om finansiering kommer fortgé infér budget
2026 och dessa aktiviteter ska stillas mot befintlig verksamhet samt att universitetets
ekonomiska lage och tillgingliga resurser kommer att vigas in. Foljande aktiviteter ar aktuella for

vidare beredning;:

e Forskningsdatahantering
e E-arkiv
e Utveckla beslutsstodsystem

o  Forstarkt forskningsstod med fokus pa EU-finansiering
e Ekonom/utredare 50 procents tjanst
e Stod vid ansokan till EUI (European Universities Initiative)

For 6vriga aktiviteter, inom ramen for satsningen, upphor finansieringen efter ar 2025.

Om Umea universitets samlade myndighetskapital minskar till under tio procent av drets

kostnader ska rektor dterkomma till universitetsstyrelsen med forslag pa dtgarder. Det kan

exempelvis vara begransningar i vilken omfattning fakulteter/motsvarande far nyttja
myndighetskapital, indrag av myndighetskapital eller att anslagsmedel behalls for att finansiera
denna satsning. I tabell 4 framgar budgeterad medelsfordelning per ar och omrade.
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Tabell 4. Fordelning av medel mellan omrade och ar for Insatser i syfte att stdrka forskning och utbildning

2021-2025 (tkr).

Budget| Budget| Budget| Budget| Budget

Omrade 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Arktisk forskarskola med inriktning mot

hallbar utveckling 2172 8177 8 187 8 687 6 017 33240
Forstarkning av utbildning 5000 15 001 15 001 15 001 9998 60 001
Satsning pa digitalisering* 11010 7 467 9630 18 268 16 268 62 643
Satsning pa infrastruktur 500 5017 6 699 6 167 6 166 24 549
Starka synlighet och varumarke 0 3800 4 300 4 300 2 800 15 200
Starkt kompetensférsorjning 6533 15 000 15 000 15 000 8 467 60 000
Starkt pedagogisk utveckling, stod och

tillganglighet 1250 6 100 6 539 5495 3844 23228
Ovriga insatser 2 743 8 285 9008 9552 8551 36 139
Totalsumma 27 208 68 847 74 364 82470 62 111 315 000

1) Digitalisering omfattar bl. a. féljande aktiviteter; projekt Forskningsdatabashantering, e-arkiv, IT-sdkerhet, Office
365, arendehanteringssystem, licenshantering, utveckla beslutsstodsystem, stod gallande GDPR, m.m.

2) Ovriga insatser omfattar UMU-gemensamma forskningssatsningar (spetsrekryteringar, prioriterade

forskningsomraden, EU OH Nobel ERC, m.m).
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4. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

4.1 Sammanfattning av regeringens forslag till ramar for
utbildning pa grundniva och avancerad niva 2025

Under anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva beridknas all ersiattning som ar
forenad med det utbildningsuppdrag och de sirskilda dtaganden som ska gilla for Umea
universitet.

Nedan anges regeringens aviserade forandringar infér budget 2025 med utgangspunkt i
budgetpropositionen for 2024 samt 2024 ars ekonomiska varproposition. Belopp anges i 2024 ars
prisnivd om inget annat anges.

¢ Indexreglering av anslag motsvarande 3,43 procent 2025 (2024: 3,50 procent). For ar
2026 och 2027 baseras budgetramarna pé preliminira berdkningar (indexokning 2026:
2,17 procent och 2027: 1,70 procent).

e Anslaget for livslangt larande indexregleras ar 2025. Infor budget 2024 gjordes en
oversyn av fordelningen av medlen till fakulteter och Lararhégskolan, fo6rdelningen
kvarstar aven ar 2025. Se ytterligare kommentarer i avsnitt 4.3.1.1. Det finns en osédkerhet
om regeringen kommer att bevilja medel for livslangt 1arande till universitet och
hogskolor &r 2025.

e Satsningen pd utbildning i hela landet upphor ar 2025. For 2024 tilldelades 2,2
miljoner kronor till Umed universitet for andamalet, i budget 2025 har ingen minskning
av budgetram gjorts till foljd av satsningens upphorande.

e For satsningen pd 6kade ersittningsbelopp till naturvetenskap och teknik 6kas
anslaget med 4,3 miljoner kronor ar 2025. Medlen inom Ume# universitet har fordelats
till fakulteter och Lararhégskolan enligt samma princip som i budget 2024, det vill sdga
utifran utfallet av antal heldrsstudenter inom omradena naturvetenskap och teknik for
perioden 2021—2023. Fran och med 2026 beridknas anslaget 6ka med ytterligare 4,5
miljoner kronor.

¢ Umeai universitets takbelopp anges ar 2025 minska till foljd av beslutade, féreslagna och
aviserade reformer med totalt —14 588 tusen kronor. Minskningen specificeras inte
ytterligare och det ar sdledes osdkert vad denna minskning innehaller. Regeringen har
ocksé aviserat en planerad omfordelning av takbelopp mellan ldrosidtena och en
minskning av larosétenas totala takbelopp med preliminért 100 miljoner kronor. Ingen
ytterligare mer specifik information har dnnu presenterats. I budget for Ume& universitet
ar 2025 har darfor inte ndgon minskning av takbeloppet gjorts pd grund av detta. Om
Umea universitet till f6ljd av detta skulle 6verskrida sitt takbelopp ar 2025 har
universitetet ett anslagssparande (underproduktion) med 144 miljoner kronor som kan
finansiera 6verskridandet.

Frén och med &r 2023 har regeringen infort ett nytt offentligt omstéllningsstudiestod i syfte
att stirka arbetstagares stéllning pa arbetsmarknaden. Inforandet sker stegvis for att vara fullt
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utbyggt ar 2026. I budgetpropositionen for 2024 anges att med omstéllningsstudiestddet kan
efterfragan pé utbildning bland yrkesaktiva 6ka och det ar viktigt att det finns ett relevant,
kvalificerat och effektivt utbildningsutbud som kan erbjudas till personer i behov av omstéllning
och fortbildning. Vidare anges att regeringen foljer utvecklingen av reformen for att bedéma
behovet av ytterligare atgirder, till exempel forandringar i resurstilldelningssystemet, for att
utveckla ett sidant utbildningsutbud. An s4 linge har regeringen inte presenterat nigra
forandrade budgetramar for universitet och hégskolor till foljd av detta. Med denna bakgrund
genomfors inga forandringar i budget for Umea universitet r 2025 pa grund av
omstillningsstudiestddet.

Ar 2023 minskade Ume& universitets anslag med 20,4 miljoner kronor till f6ljd av att satsningen
pa utbyggnad av utbildning pa avancerad niva som inleddes &r 2021 upphorde. I takbeloppet for
Ume3 universitet ar 2025 som framgéar av tabell 5 ingdr denna reducering. I syfte att motverka en
inbromsning av aktiviteter for att 6ka studentantalet har Ume& universitet i budget ar 2023 och
2024 inte fordelat ut minskningen till fakulteter och Lararhogskolan. Differensen har finansierats
genom regeringens majligheter att spara takbeloppsutrymme mellan aren. Infor &r 2025 har
justering genomfoérts och budgetramarna till fakulteter och Lararhogskolan har reducerats med
20 miljoner kronor. Férdelning och berdkning framgéar i avsnitt 4.3.1.

I 6vrigt kvarstar faststilld fordelningsmodell och genomférda omférdelningar i budget &r 2023
under perioden 2023—2025, i enlighet med universitetsstyrelsens beslut. Syftet ar att ge 6kad
forutsdgbarhet och langsiktighet till verksamheten, se vidare i avsnitt 4.3.1.

I tabell 5 anges resurstilldelning f6r utbildning pa grundniva och avancerad niva, inklusive
takbelopp och sérskilda medel (anslag 2:65) att disponeras av Umed universitet ar 2025. Enbart
anslag som ingér i Umea universitets regleringsbrev for ar 2024 ingér. Anslag som tilldelas
universitetet via andra regleringsbrev, sdsom till exempel 2:64 Sirskilda utgifter inom universitet
och hogskolor specificeras darmed inte.

Tabell 5. Resurstilldelning for utbildning pd grundnivéd och avancerad niva 2025 (tkr).

RESURSTILLDELNING Budget
UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH Budget 2025 Budget 2024 2025 jmf 2024
AVANCERAD NIVA tkr tkr? tkr %

Takbelopp 1703 702 1647 203 | 56499 3,4%
Sdrskilda medel (anslag 2:65)

Decentraliserad ldakarutbildning 6 995 6763 232 3,4%
Ovrig decentraliserad utbildning 13 467 13020 447 3,4%
Decentraliserad vardutbildning 9078 8777 301 3,4%
Bidrag till lektorat i samiska och

Bildmuseet 2 860 2 765 95 3,4%
Lararutbildning i minoritetssprak 4 808 4 649 159 3,4%
Idébanksmedel 1000 1000 0 0,0%
Medel till sjukhusfysikerutbildning 1564 1512 52 3,4%
Starkt studenthalsa 1346 1302 45 3,4%
Korta kurser 2 586 2 500 86 3,4%
Summa 1747 406 1689491 | 57915 3,4%

1) Jamforelsesiffror har uppdaterats enligt Regleringsbrev 2024 avseende Umea universitet.




2024-06-04
Sid 16 (41)

Plan
Universitetsstyrelsen
Dnr: FS 1.3.2-835-24

UMEA UNIVERSITET

Regeringens forslag till budgetramar ar 2025 erhalls forst i budgetpropositionen for ar 2025 som
presenteras hosten 2024. Till foljd av detta har utgédngspunkt for berakning av takbeloppet for ar
2025 varit angiven resurstilldelning enligt regleringsbrev for &r 2024 justerat med indexniva for
ar 2025 (3,43 procent).

Inom anslag 2:65 Sérskilda medel f6r universitet och hogskolor ingér for Umeéa universitet
nedanstéende poster i budget &r 2025.

e Anslagtill decentraliserad likarutbildning motsvarande 6 995 tusen kronor, ovrig
decentraliserad utbildning motsvarande 13 467 tusen kronor och decentraliserad
vardutbildning motsvarande 9 078 tusen kronor. Anslagen specificeras under avsnitt

4.3.4.

e Bidragtill lektorat i samiska respektive Bildmuseet motsvarande totalt 2 860 tusen
kronor (inklusive indexreglering 3,43 procent). Av summan avser 558 tusen kronor lektorat
i samiska och 2 302 tusen kronor Bildmuseet. Medlen fordelas till Humanistisk fakultet.

e Anslag till lirarutbildning i minoritetsspriken samiska och meinkieli
motsvarande 4 808 tusen kronor (inklusive indexreglering 3,43 procent) férdelas till
Lararhogskolan.

e Idébanksmedel motsvarande 1,0 miljoner kronor. Posten har i tidigare ars tilldelningar
inte indexreglerats och darfor sker ingen indexreglering heller for ar 2025. Umea
universitet har i uppdragsavtal med Umead universitet Holding AB 6verenskommit att
bolaget utfor denna verksamhet pa uppdrag av universitetet.

e Medel till sjukhusfysikerutbildning motsvarande 1 564 tusen kronor (inklusive
indexreglering 3,43 procent). Det rader idag brist pa sjukhusfysiker i flera regioner. For att
kunna genomfora utbildningen kriavs mojlighet att utfora praktiska utbildningsmoment
inom regionernas verksamhet. For att larosiatena ska kunna sikerstilla regionernas
medverkan i utbildningen genomfor darfor regeringen en sirskild satsning for perioden
2023—-2025 vid Umed universitet, Lunds universitet, Stockholms universitet och Goteborgs
universitet. Ume3 universitets anslag for utbildningen fordelas till Medicinsk fakultet.

e Medel for stiarkt studenthilsa motsvarande 1 346 tusen kronor (inklusive indexreglering
3,43 procent). Medlen far anvindas for att stirka studenthélsan och bland annat
mojliggora mer preventivt arbete for att minska studenternas psykiska och fysiska ohélsa
samt starka stodet for studieovana studenter. Medlen fordelas till
Universitetsforvaltningen.

e Medel for korta kurser motsvarande 2 586 tusen kronor (inklusive indexreglering 3,43
procent). For att forbattra majligheterna till vidareutbildning for yrkesverksamma med
specialistkompetens satsar regeringen sarskilt pa korta kurser for yrkesverksamma. Syftet
ar att medlen ska kunna bidra till att utveckla ett sirskilt kvalificerat utbildningsutbud som
pa sikt kan ges som uppdragsutbildning eller podnggivande hogskoleutbildning.
Inriktningen ska vara kurser med inriktning batteri, teknik och gron omstéllning. Enligt
budgetpropositionen 2024 fordubblas det totala anslaget i riket ar 2025 jamfort med ar
2024. Berdknad anslagsniva for Umed universitet baseras pa 2024 ars féordelning och
universitetet ar beredd pa att erhélla mer medel och kommer i sddana fall att utveckla fler
kurser.
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4.2 Takbelopp och utveckling av studentantal

Umea universitet har under perioden 2018—2023 arligen underskridit takbeloppet for
utbildningsuppdraget. Sparande av helarsstudenter och helarsprestationer kan goras upp till en
maximal nivd om 15 procent av takbelopp och innebar att lirositet fir en fordran pa staten som
regleras nar larosatet hamnar under takbeloppet. Det finns dven majligheter till anslagssparande
upp till 10 procent av takbeloppet som kan nyttjas det ar universitetet 6verskrider takbeloppet.
Universitetets tidigare ackumulerade 6verproduktion tog slut &r 2021 och utfallen ar 20212023
har arligen inneburit minskade intiikter. Ar 2023 underskreds takbeloppet med 60,0 miljoner
(3,8 procent i férhéllande till takbelopp) vilket innebar minskade intdkter med motsvarande
belopp.

Frigan om genomforandet av utbildningsuppdraget med tillhérande diskussion om studentantal
och genomstromning dr en av Umed universitets stora utmaningar de kommande aren. I samrad
mellan universitetsledning och fakulteter och Lararhogskolan har flera atgiarder vidtagits bade pa
kort och pa lang sikt. De atgiarder som vidtagits dr bland annat uppdrag till fakulteter och
Lararhogskolan (dnr: FS 1.3.2-2321-22) samt kontinuerliga dialoger respektive satsningar pa
marknadsforing riktad till potentiella studenter i storstidder i Sverige samt i Europa.
Universitetsstyrelsen har ocksé aktivt diskuterat fragan om studentrekrytering med mélet att
Umea universitets utfall av heldrsstudenter och heldrsprestationer framover ska ligga i nivd med
universitetets arligen anvisade takbelopp.

Fakulteter och Lararhogskolan bor i sina budgetdokument for ar 2025 ange hur den planerade
utbildningsvolymen for ar 2025 ser ut i relation till tilldelad budgetram for utbildning samt kort
sammanfatta planerade aktiviteter ar 2025 i syfte att anpassa utbildningsvolymen till tilldelad
budgetram.

Ar 2024 prognostiseras Umea universitet understiga takbeloppet med 29,0 miljoner kronor
(1,8 procent i forhallande till takbelopp). Antalet heldrsstudenter berdknas ar 2024 uppga till

17 488, vilket ar en 6kning med 2,4 procent jamfért med 2023. Underskridandet av takbeloppet
beridknas minska ar 2025—2026 for att ar 2027 Gverstiga takbeloppet. Prognosen innehéller
osikerheter.

4.3 Fordelning av budgetramar till utbildning pa grundniva
och avancerad niva

I tabell 71 avsnitt 4.3.1.framgéar totalram for utbildning pa grundnivé och avancerad niva for ar
2025 samt prelimindra ramar for dr 2026—2027.

Medel for utbildning inom ALF (lakarutbildning) respektive TUA (tandlakarutbildning), dar
universitetet transfererar medel till Region Viasterbotten, ingér inte i angivna budgetbelopp for
utbildning. Medel som tilldelas universitetet via anslag for sarskilda utgifter (anslag 2:64) eller
sirskilda medel (anslag 2:65) och som inte behover fordelas mellan fakulteter respektive
Lararhogskolan eller som avser Universitetsforvaltningen ingar inte heller.
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4.3.1 Fordelning av budgetramar till fakultetsnamnder/Lararhogskolan
2025

Fakultetsnimnderna respektive Lararhogskolan erhaller en budgetram (takbelopp) som
inkluderar ersittning for samtliga kostnader. For att ge fakulteter och Lararhogskolan langsiktiga
forutsattningar infordes ar 2020 tredrsavrakning. Rutinen géller for tredrsperioden 2023—2025
mellan universitetsgemensam nivé och fakultet respektive Lararhogskolan, det vill sdga avrakning
efter faktiskt antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) efter utfall 2025.
Fakulteter avgor sjilva om rutinen dven bor tillampas mellan fakultet och institutionsniva.

For att ytterligare ge fakulteter och Lararhogskolan 6kad forutsagbarhet och langsiktighet
beslutade universitetsstyrelsen infor budgetaret 2023 att fordelningsmodell och genomférda
omfordelningar i budget 2023 ska kvarsta dven under perioden 2024—2025. For att stimulera till
okad studentvolym ges mojlighet for fakulteter och Lararhogskolan att 6verstiga sin budgetram
med upp till 4 procent under perioden 2023—2025. Eftersom universitetet kan ha ett
anslagssparande upp till ett viarde av 10 procent av takbeloppet, kan eventuella 6verskridanden
finansieras genom detta sparande.

Universitetets fordelningsmodell for grundutbildningsramar faststélldes infor budgetaret 2015
och ligger till grund for tilldelningen till fakulteter och Lararhogskolan 2025. Justeringar kan
endast komma att genomforas med undantaget om en fakultets eller Lararhogskolans utfall av
helérsstudenter och helarsprestationer foregdende ar 6verstiger plus/minus 4 procent i
forhallande till erhallen budgetram.

Sammanstilld slutavrakning av utfallet av helarsstudenter vid fakulteter och Lararhogskolan ar
2023 framgér av tabell 6. Totalt uppgéar utfallet till 1 542,2 miljoner kronor. Samhillsvetenskaplig
fakultet och Lararhégskolan har en avvikelse som 6verstiger -4 procent (-7,7 respektive -12,9
procent). Som framgar av avsnitt 4.1 minskade Umea universitets anslag ar 2023 med 20,4
miljoner kronor till f6ljd av att satsningen pa utbyggnad av utbildning pa avancerad niva som
inleddes &r 2021 upphorde. Umea universitet har till och med budget ar 2024 inte gjort ndgon
reducering av tilldelat anslag till fakulteter och Lararhégskolan till f6ljd av detta. Med detta som
bakgrund i kombination med fakulteternas och Lararhogskolans svirigheter att fylla sin
budgetram har i Umeé universitets budgetfordelning till fakulteter och Lirarhogskolan gjorts en
reducering med 20 miljoner kronor. Reduceringen har férdelats till Samhallsvetenskaplig fakultet
och Lararhogskolan baserat pa utfallet av helarsstudenter i relation till budget ar 2023, se tabell 6.
Sammantaget innebar detta att budgetram ar 2023 for Samhallsvetenskaplig fakultet och
Liararhogskolan minskar med -12,2 miljoner kronor respektive -7,8 miljoner kronor.

Tabell 6. Slutavrdkning for fakulteter och Liararhégskolan avseende utfall av heldrsstudenter 2023 (tkr).

Justering
Budget Utfall Avvikelse Avvikelse | budgetramar
2023 2023 (utfall-budget) % 2025

Humanistisk fakultet 154 123 155 461 1338 0,9%
Samhallsvetenskaplig fakultet 445 276 410974 -34 302 -7,7% -12,2
Medicinsk fakultet 491 313 478 966 -12 346 -2,5%
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 357 223 347 351 -9 872 -2,8%
Lararhogskolan 171502 149 457 -22045| -12,9% -7,8
Summa 1619437 | 1542209 -77 227 -4,8% -20,0
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Tabell 7 anger ramar for utbildning pa grundnivé och avancerad niva 2025 per fakultetsnaimnd
och Lararhogskolan. Totalt 6kar budgetramen med 41,1 miljoner kronor ar 2025 (+2,5 procent)
jamfort med ar 2024. Orsaken till 6kningen ar béde indexreglering (3,43 procent) och
anslagsokning till f61jd av hojt ersattningsbelopp for utbildningsomradena naturvetenskap och
teknik. Som framgér i avsnitt 4.3 har 6kning inom Umea universitet fordelats till fakulteter och
Lararhdgskolan enligt samma princip som i budget ar 2024, det vill sdga utifran utfallet av antal
helrsstudenter inom omréadena naturvetenskap och teknik for perioden 2021—2023. I den totala
Okningen ingar ocksa minskning pa totalt 20,0 miljoner kronor till foljd av reducerad budgetram
for Samhaéllsvetenskaplig fakultet och Lararhogskolan enligt tabell 6.

Tabell 7. Budgetramar for utbildning pa grundnivd och avancerad nivd 2025 inkl. prelimindra
budgetramar for 2026—2027 (tkr).

FORDELNING AV . N o
ANSLAG Budget | Anslags- | Justering | Budget | Budget 2025 | Preliminar | Preliminar
UTBILDNING PA
20253 | 6kning ? | budgetram | 2024 jmf 2024 ram 2026 | ram 2027
GRUNDNIVA & & J
OCH AVANCERAD
tkr (tkr) (tkr) tkr tkr % tkr tkr
NIVA
Humanistisk fakultet 164 646 94 159095 | 5550 | 3,5% 168 219 171 078
Samhallsvetenskaplig
fakultet 464 229 838 -12 200 460 223 | 4005 0,9% 474 303 482 366
Medicinsk fakultet ¥ 524 551 161 507000 | 17551 | 3,5% 535933 545 044
Teknisk-
naturvetenskaplig
fakultet 387 041 2907 371395| 15646 | 4,2% 395 440 402 162
Lararhogskolan 175 596 328 -7 800 177 256 | -1660 |-0,9% 179 407 182 457
Summa 1716 063 4328 -20000| 1674969 | 41093 | 2,5% 1753301 1783107

1) Exklusive medel for decentraliserad lakarutbildning (ingar i budgetramar for decentraliserad utbildning).

2) Avser hojt ersattningsbelopp for utbildningsomradena naturvetenskap och teknik enligt BP 2023/24:1.

3) Anslagstilldelning for livslangt ldrande enligt tabell 8 ingar i respektive fakultets och Lirarhégskolans budgetram
enligt denna kolumn.

Preliminéra budgetramar for 4r 2026—2027 ir baserade pé preliminar indexniva for respektive ar
(2026: 2,17 procent, 2027: 1,70 procent). I budgetpropositionen for ar 2024 ingar endast
budgetramar till och med &r 2026. For satsningen pa 6kade ersittningsbelopp till naturvetenskap
och teknik anges att anslaget 6kas med ytterligare 4,5 miljoner kronor ar 2026. Denna utokning
har i tabell 7 inte fordelats till fakulteter och Lararhogskolan i prelimindra ramar for r 2026.
Utgangspunkten ar att medlen kommer att fordelas pa samma sitt som anges i avsnitt 4.11
budget ir 2024 och 2025, det vill sdga utifran utfallet av helarsstudenter inom omradena
naturvetenskap och teknik for den senaste trearsperioden (for ar 2026 ett genomsnitt av utfall
2022—2024). I budgetpropositionen anges ocksé att takbeloppet till Umea universitet minskar
med totalt -23,6 miljoner kronor ar 2026 till f6ljd av beslutade, féreslagna och aviserade reformer
men nagon ytterligare specificering anges inte. Ingen reducering av preliminéra ramar for ar
2026 har darfor gjorts avseende detta i tabell 7.
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4.3.1.1 Fordelning av anslag for livslangt larande 2025

Anslaget for livslangt larande uppgér ar 2025 till 15,5 miljoner kronor (inklusive indexreglering
3,43 procent).

Infor &r 2024 genomfordes en Gversyn av fordelning av medlen for livslangt larande i samrad med
Utbildningsstrategiska radet. Oversynen resulterade i att behalla divarande fordelningsmodell,
men att fordelningen viktas lagre (50 procent) och att 50 procent av anslaget férdelas utifran total
budgetram for utbildning pa grundniva och avancerad niva. Universitetsstyrelsen faststéllde den
reviderade fordelningsmodellen i juni 2023 och den kvarstér dven infor 2025. Fordelade belopp
till fakulteter och Lararhogskolan i budget ar 2025 har saledes endast indexreglerats med utifrén
fordelning i budget 2024. Beloppen har uppdaterats enligt Regleringsbrev 2024 avseende Umea
universitet. Infér 4r 2025 finns dock en viss osidkerhet om regeringen kommer att bevilja medel
for livslangt larande till universitet och hogskolor ar 2025 men utgidngspunkten i Umea
universitets budget ar att medlen kvarstar. Fordelning av medlen till fakulteter och
Lararhdgskolan ar 2025 framgér i tabell 8.

Tabell 8. Anslagsfordelning for livslangt lirande 2025 (tkr).

2024-06-04
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FORDELNING AV ANSLAG Budget Budget Budget 2025 jmf 2024
LIVSLANGT LARANDE 2025 tkr ? 2024 tkr tkr %
Humanistisk fakultet 4883 4721 162 3,4%
Samhallsvetenskaplig fakultet 3653 3532 121 3,4%
Medicinsk fakultet 2629 2541 87 3,4%
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 3354 3243 111 3,4%
Lararhégskolan 1030 995 34 3,4%
Summa 15 549 15034 516 3,4%

1) Jamforelsesiffror har uppdaterats enligt Regleringsbrev 2024 avseende Umea universitet.

2) Anslagstilldelning for livslangt ldrande ingér i respektive fakultets och Lararhégskolans budgetram enligt tabell 7.

De helarsstudenter som avriknas inom detta anslag erhaller 100 procent prestationsgrad.
Fakulteter och Lararhogskolan ersatter institutioner som anordnar dessa kurser utifran faktisk

prestationsgrad. Detta innebar ett ekonomiskt 6verskott pa fakultetsniva respektive hos
Lararhogskolan. Overskottets storlek varierar beroende pa skillnad mellan faktisk prestationsgrad
och 100 procent prestationsgrad samt ersattningsniva for aktuella utbildningsomraden.

Fakultetsledningar och Lararhogskolans ledning ska for ar 2025, i likhet med &r 2024, ta fram
nyskapande aktiviteter i syfte att frimja livsldngt lirande som finansieras med detta 6verskott.
Rapportering sker senast den 31 oktober 2024. Det 4r mdjligt att rapportera detta uppdrag i
ordinarie verksamhetsplan eller budget ar 2025, girna som ett eget avsnitt.

4.3.2 Ersattningsbelopp for helarsstudenter och helarsprestationer

Ersattningsbeloppen per helarsstudent (HST) och helarsprestation (HPR) for ar 2025 anges i
budgetpropositionen for r 2025 som presenteras under hosten 2024. Beloppen i foljande tabell
ar darfor hamtade fran regleringsbrev for &r 2024 och uppraknade med index for ar 2025 angivet
ivarpropositionen for r 2024 (3,43 procent).
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Tabell 9. Berdknade ersdttningsnivder for utbildning pd grundniva och avancerad niva 2025 (kronor).

UTBILDNINGSOMRADE HST HPR

Humanistiskt, teologiskt, juridiskt, samhallsvetenskapligt 36 687 23 906
Naturvetenskapligt, tekniskt, farmaceutiskt 63 583 52 756
Vard 66 507 57 602
Odontologiskt 54998 64 067
Medicinskt 74 319 90 398
Undervisning 44 623 46 746
Verksamhetsférlagd utbildning 63 238 61 355
Ovrigt 50 239 40 810
Design 177 270 108 005
Konst 251 664 108 043
Musik 152 935 96 697
Idrott 129 158 59 769

4.3.3 Konstnarliga utbildningsomraden

I tabellen nedan anges inom parentes enligt regleringsbrev for ar 2024 f6ljande begransningar av
det antal helarsstudenter (HST) som universitetet kan avriakna inom de konstnarliga
utbildningsomréddena inom ramen for takbeloppet. Inga forandringar férvintas ske infor ar 2025.

Tabell 10. Fordelning av hogst antal heldrsstudenter inom konstndrliga utbildningsomrdden 2025.

.. Antal helarsstudenter ar 2025
FAKULTETSNAMND/ .
.. e (2024 anges inom parentes)
LARARHOGSKOLAN . .
Design Konst Musik
Humanistisk fakultet 3(3) 74 (74)
Samhallsvetenskaplig fakultet 19 (19)
Medicinsk fakultet 0(0)
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 258 (258)
Lararhogskolan 37 (37) 10 (10)
Summa 317 (317) 74 (74) 10 (10)

4.3.4 Decentraliserad utbildning

Umea universitet disponerar ar 2025 totalt 29,5 miljoner kronor inom ramen for det sarskilda
atagandet decentraliserad utbildning. Av beloppet avser 6 995 tusen kronor stod for universitetets
decentraliserade lakarutbildning och 9 078 tusen kronor stéd for universitetets decentraliserade
vardutbildning. Fordelning av resurser for decentraliserad utbildning for 4r 2025 framgar av
tabell 11. Belopp for &r 2025 har indexreglerats med 3,43 procent jamfort med budget ar 2024.
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Tabell 11. Budgetramar for decentraliserad utbildning 2025 (tkr).
DECENTRALISERAD UTBILDNING Budget Budget Budget
UTBILDNING PA GRUNDNIVA 2025 2024 2025 jmf 2024
OCH AVANCERAD NIVA tkr tkr? tkr %
Tilldelning av anslag
Anslag enligt regleringsbrev (for 100 HST) 13 467 13 020 447 3,4%
Anslag decentraliserad lakarutbildning 6 995 6 763 232 3,4%
Anslag decentraliserad vardutbildning 9078 8777 301 3,4%
Summa 29 540 28 560 980 3,4%
Anvdndning av anslag
Utbetalning av HST/HPR 7 194 6 955 239 3,4%
Merkostnader/utvecklingskostnader/bibliotek (del av) 6271 6 063 208 3,4%
- Varav merkostnader/utvecklingskostnader (del av) 3602 3483 119 3,4%
- Varav bibliotek 2 668 2 580 88 3,4%
Medicinsk fakultet 15729 15208 522 3,4%
Universitetsforvaltning 346 335 11 3,4%
Summa 29540 28 560 980 3,4%

1) Jamforelsesiffror har uppdaterats enligt Regleringsbrev 2024 avseende Umea universitet.

Anslag for decentraliserad lakarutbildning motsvarande totalt 6 995 tusen kronor ar 2025
fordelas med 6 649 tusen kronor till Medicinsk fakultet for 6kade kostnader for lakarutbildning
pé fyra orter och till Universitetsforvaltningen med 346 tusen kronor for kostnader avseende
datanit pa orterna Sundsvall, Ostersund och Sunderbyn.

Anslag for decentraliserad vardutbildning motsvarande 9 078 tusen kronor ar 2025 fordelas i sin
helhet till Medicinsk fakultet for tillkommande kostnader for biomedicinsk analytikerutbildning,
sjukskoterskeutbildning, barnmorskeutbildning och specialistsjukskoterskeutbildning som
uppkommer till f61jd av att utbildningen bedrivs pd annan ort. Satsningen pagéar under perioden
2022-2030.

Frén och med ar 2023 finansieras vissa av de lokaler (férutom undervisningslokaler) som
anvinds for decentraliserad utbildning i Skellefte& och Ornskoldsvik frin universitetets
gemensamma lokalkostnader. Tidigare finansierades dessa via internfakturering till fakulteter
och Lararhogskolan. Férandringen fran och med ar 2023 inkluderade inte finansiering av de
lokaler (kontor och gemensamma ytor) som avser sjukskoterskeprogrammet i Skellefted och
Ornskéldsvik, vilka har finansierats helt av Institutionen for omvéardnad. I budget ar 2024 for
Ume3 universitet inklusive ekonomisk plan 2025-2026 anges att infor budget ar 2025 ska
mojligheten att finansiera dven dessa lokaler via universitetsgemensamma lokalkostnader
utvirderas. Utvardering har genomforts och fran och med ar 2025 ingér dven dessa lokaler som
en universitetsgemensam lokalyta, detta giller dock inte Kliniskt traningscentrum (KTC).
Forandringen innebar att tidigare finansiering fran Institutionen fér omvardnad upphor fran och
med ar 2025, se ytterligare information i avsnitt 6.1.4.
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4.3.5 Fordelning av 6vriga medel inom utbildning pa grundniva och

avancerad niva.

I tabell 12 framgér férdelning i budget ar 2025 av 6vriga medel inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva. Samtliga poster har indexreglerats med 3,43 procent. Budgeterade belopp
finansieras av fakulteter och Lararhdgskolan utifran budgeterad intdkt for helarsstudenter och
helarsprestationer ar 2025 och preciseras i rektors detaljbudget for ar 2025.

Tabell 12. Fordelning av 6vriga medel inom utbildning p& grundnivé och avancerad nivé 2024 (tkr).

OVRIG FINANSIERING Budget Budget | Budget 2025
UTBILDNING PA GRUNDNIVA Berord fakultet/ 2025 2024 jmf 2024

OCH AVANCERAD NIVA motsvarande tkr tkr tkr %
Sprakstod Humanistisk fakultet 9411 9099 312 | 3,4%
Idrottshégskolan Samhallsvet. fakultet 4633 4479 154 | 3,4%
Universitetspedagogik och
larandestod (UPL) UPL 1864 1802 62| 3,4%
Ceremoni for meriterad och Ovrigt
excellent larare universitetsgemensamt 112 108 3,4%
Mottagningsarbete Studentcentrum 125 121 3,4%
Praktikkurser 1290 1247 43| 3,4%
- varav Humanistisk fakultet Humanistisk fakultet 321 310 11| 3,4%
- varav Samhéllsvet. fakultet Samhallsvet. fakultet 970 937 32| 3,4%
Curiosum Curiosum 2533 2123 4111 19,4%
Summa 19 968 18 979 989 | 5,2%

4.3.5.1 Forandringar 2025

e Medel for sprakstod, Idrottshogskolan, Universitetspedagogik och
lirandestod (UPL), Ovrigt universitetsgemensamt och Studentcentrum
indexregleras med 3,43 procent. Frin och med budget ir 2024 fordelas medel till
Idrottshogskolan till Samhéllsvetenskaplig fakultet. Fran och med hosten ar 2024
koordineras ceremoni for meriterade och excellenta larare med arshogtiden. Det innebar
att anslaget frin och med budget ar 2025 flyttas till Ovrigt universitetsgemensamt dir
finansieringsansvaret for arshogtiden ligger.

o Medel for praktikkurser indexregleras med 3,43 procent och fordelas med 321 tusen
kronor till Humanistisk fakultet och 970 tusen kronor till Samhéllsvetenskaplig fakultet.
Respektive fakultet ska, inom egen utbildningsram, medfinansiera med egna medel ar
2025. Medlen anses viktiga for att i s hog grad som méjligt ge utbildningar inom
Humanistisk och Samhallsvetenskaplig fakultet goda majligheter till praktik.

e Medel for Curiosum har efter dialog mellan Ume# universitet och Umed kommun
utokats infor budget ar 2025. Av 6kningen jamfort med ar 2024 avser 338 tusen kronor
utokat anslag och 73 tusen kronor indexokning (3,43 procent). Bakgrunden till det
utokade anslaget ar att medel fran hyresrabatt fran Balticgruppen Design AB kunnat
anvandas for delfinansiering under fem ar (2020—2024) och dessa medel ar nu slut.
Detta innebar att Umed kommun och Ume3 universitet behover 6ka sin finansiering.
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5. Forskning och utbildning pa forskarniva

5.1 Sammanfattning av regeringens forslag till ramar for
forskning och utbildning pa forskarniva 2025

Under anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva ingdr medel fran regeringen som ar
forenade med forskningsuppdraget.

Nedan anges regeringens aviserade forandringar infér budget r 2025 med utgangspunkt i
budgetpropositionen for ar 2024 samt 2024 ars ekonomiska varproposition.

¢ Indexokning av anslag motsvarande 3,43 procent (2023: 3,50 procent). For ar 2026
och 2027 baseras budgetramarna pa preliminira berdkningar (indexokning 2026:
2,17 procent och 2027: 1,70 procent).

e Iden forsknings- och innovationspolitiska propositionen 2020 angavs att en ny modell
for fordelning av anslag for forskning och utbildning pa forskarniva ska inféras genom sa
kallade profilomraden. Modellen var tankt att ersitta dagens indikatorbaserade
resursfordelningsmodell vid férdelning av nya anslag. Annu har inga forindringar inforts
och det finns osdkerheter om regeringen kommer att infora en modell med
profilomraden. En ny forsknings- och innovationsproposition ska presenteras av
regeringen i slutet av ar 2024 med fokus pa excellens, internationalisering och
innovation. I inbjudan till universitet och hogskolor att som remissinstanser inkomma
med underlag anges att regeringen avser att aterkomma i frigan om hur larosétenas
anslag till forskning och utbildning pa forskarniva ska fordelas i den forsknings- och
innovationspolitiska propositionen och att nagot ansokningsforfarande rorande
profilomraden inte kommer att initieras innan dess. Med denna bakgrund har inte ndgon
forandring i Umea universitets fordelningsmodell genomforts i budget 2025.

Vid Umea universitet har arbetet med profilomrédden pagatt sedan ar 2021. For
universitetet ar det viktigt att ta vara pa den process som har genomforts och inte avvakta
besked om en eventuell ny nationell modell f6r resursfordelning. Som ett led i detta
arbete har rektor i juni 2023 beslutat om tre prioriterade forskningsomraden vid
universitetet (dnr: FS 2021/1830). De tre omradena ar “Learning and brain plasticity
throughout the life span”, “Mastering Microbial infections” och “Plant Science for a
Sustainable Green Transformation of the Subarctic”.

e Ibudgetpropositionen for ar 2024 ingar inga nya satsningar eller medel till Umeé
universitet for forskning och utbildning pé forskarniva. Det forvintas heller inga nya
satsningar eller medel for forskning och utbildning pa forskarniva i budgetpropositionen
for ar 2025 till f61jd av avvaktan pa att néasta forsknings- och innovationsproposition
presenteras. Nya forslag och berdkningar om de finansiella forutsattningarna for
niastkommande fyradrsperiod (2025—2028) forvintas presenteras i forsknings- och
innovationspropositionen alternativt i budgetpropositionen for ar 2026. For 6kad
forutsiagbarhet och 1angsiktighet kvarstar darfor Umea universitets fordelningsmodell ar
2025.
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e For att stirka forskningsanknytningen av polisutbildning erhéller Umea
universitet utover ordinarie forskningsanslag enligt budgetpropositionen for &r 2024
anslag motsvarande 1,0 mnkr. Regeringen ser det som angeldget att framtida
polisstudenter far verktyg for att under kommande yrkesliv kunna félja
kunskapsutvecklingen inom omradet polisiart arbete. For att 1angsiktigt kunna uppné
detta mal anges i budgetpropositionen att det kréavs resurser for en utbyggd polisrelevant
forskning som kan sikra lararférsorjningen och stirka kunskapsutvecklingen inom
polisiart arbete. I budgetpropositionen for ar 2023 anges samma niva pa anslaget i riket
ar 2025 och i budgetpropositionen for r 2024 anges ingen justering av nivén,
utgangspunkten ar darfor att universitetet vantas erhélla anslag i samma storleksniva
som ar 2024 uppriaknat med index (3,43 procent). Anslaget for forskningsanknytning av
polisutbildningen ingér i anslag 2:65 (Sarskilda medel till universitet och hogskolor) och
fordelas till Samhallsvetenskaplig fakultet.

5.2 Tilldelning av resurser for forskning och utbildning pa
forskarniva

Den 6kning av forskningsanslag som Umea universitet, enligt budgetpropositionen for ar 2022,
erholl bedoms kvarsta dven for &r 2025. Darmed har ingen fordelning av tillkommande
forskningsanslag genomforts i budget for aren 2023, 2024 respektive 2025. Ingen omférdelning
av befintliga forskningsanslag har heller genomf6rts mellan fakulteter och Lararhogskolan ar
2025.

5.3 Fordelning av budgetramar till forskning och utbildning
pa forskarniva

I tabell 13 presenteras totalram for forskning och utbildning pa forskarniva ar 2025 samt
preliminira budgetramar for ar 2026—2027. Nedan specificeras forandringar avseende
budgetram for ar 2025.

5.3.1 Forandringar 2025

e Totalt 6kning av forskningsanslaget for Umea universitet beraknas uppga till 44,1
miljoner kronor varav hela 6kningen avser indexupprikning (3,43 procent).

Ar 2025 finansieras anslagsokning till féljande poster av indexupprikning: beslutad
anslagsfordelning for forskning inom Artificiell intelligens (AI), utokning av anslag till
rektors strategiska resurs, Arctic five och Curiosum. Detta innebér att indexfordelningen
reduceras enligt foljande:

o Anslag till fakulteter, Lararhogskolan, rektors strategiska resurs,
Foretagsforskarskolan, forskningsledarutbildning, forskningsinfrastruktur, Arcum
och Idrottshogskolan uppraknas med index motsvarande 3,09 procent.

o  Specifika satsningar som beviljats med ett fast belopp under en bestimd tidsperiod
indexregleras €j. Dessa ar Forskningssatsning 2020—2024, Uppbyggnad av
forskningsmiljoerna vid de verksamheter som KC-utredningen omfattar,
forskningsdatahantering samt medel avseende Artificiell intelligens (Al).
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e Strategiska forskningsomraden tilldelas specifika medel enligt regleringsbrev och
indexregleras darfor med ordinarie indexniva (3,43 procent).

e Anslag for kop frén Umea universitet Holding AB och dven Curiosum regleras via avtal
och indexregleras darfér med ordinarie indexnivé (3,43 procent).

e Enligt universitetsstyrelsens tidigare beslut om satsning pa forskning med Artificiell
intelligens (AI) 2021—2029 erhéller Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 7,0 miljoner
kronor &r 2025 (2024: 6,0 mnkr). Satsningen pégar till och med 2029. Ar 2026 erhills
7,0 miljoner kronor och 2027-2029 erhalls 8,0 miljoner kronor per ar. Férandringen ar
2025 finansieras genom indexreglering.

¢ UPSC (Centrum for Skogsbioteknik) har fatt fortsatta anslag fran Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse for perioden 2023—2028 under forutsittning att Umed universitet
fortsitter sin finansiering pa samma niva. Finansieringen inklusive finansieringsansvaret
fordes darfor over till teknisk-naturvetenskaplig fakultets ordinarie forskningsanslag fran
och med ar 2022 och infér budgetaret 2029 kommer ett stillningstagande att géras om
dessa anslagsmedel aterfors fran teknisk-naturvetenskaplig fakultet eller kvarstar.

o Enligt regleringsbrev for ar 2024 erhaller Ume3 universitet 69,8 miljoner kronor for
Strategiska forskningsomraden (SFO). Umea universitet 4r huvudsokande for
projekten BiogEnergy och Ecochange. Umed universitet bedoms erhalla medel dven for ar
2025. Beloppet har indexreglerats med 3,43 procent. Regeringens inriktning avseende de
strategiska forskningsomriddena kommande ar ar svirbedomd och det ar osdkert om
dessa omraden kommer att behandlas i kommande forsknings- och
innovationsproposition.

e Fordelning av anslag till de poster som ingér i universitetsgemensamma satsningar
specificeras i rektors detaljbudget for &r 2025 som rektor beslutar om i juni 2024.
Samtliga poster har indexreglerats med reducerat index (3,09 procent) enligt foregdende
sida, forutom anslag for kop av Umed universitet Holding AB (UHAB) som regleras via
avtal och darfor indexreglerats enligt ordinarie indexniva (3,43 procent). UtGver
indexreglering har anslag till rektors strategiska resurs utokats med 1,2 miljoner kronor
ar 2025 till f61jd av 6kade finansieringsbehov. Utokningen har finansierats med
indexreglering.

e Enligt rektors beslut om forskningssatsning med totalt 135 miljoner kronor under
perioden 2020—2024, finansieras 9,0 miljoner kronor per r frin Umea universitets
forskningsanslag (2020-04-07, dnr: FS 1.3.2-2250-18). Vid utgéngen av ar 2023 hade
satsningen totalt finansierats med 68,5 miljoner kronor samtidigt som utbetalda medel
fran satsningen uppgick till 105 miljoner kronor. For att ytterligare finansiera satsningen
ar 2025 overfors ytterligare 5,0 miljoner kronor. Finansiering sker fran de medel som ar
2024 fordelades till "Uppbyggnad av forskningsmiljéerna vid de verksamheter som KC-
utredningen omfattar och som hanteras av UMARTS (Umed centrum for arkitektur,
design och konst”, se ytterligare kommentar pa nasta sida.
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¢ Anslag till Curiosum utékas med 1,2 miljoner kronor utover ordinarie indexreglering.
Curiosum finansieras dven med 2,53 miljoner kronor fran anslaget for utbildning pa
grundniva och avancerad nivd (2024: 2,12 mnkr) samt att samtliga fakulteter
sammantaget finansierar 1,56 miljoner kronor (2024: 1,31 mnkr). Sammanfattningsvis
erhéller Curiosum totalt cirka 12,82 miljoner kronor i anslag ar 2025 (2024: 10,74 mnKkr).

e Medel till Idrottshogskolan fordelas frin och med budget ar 2024 till
Sambhillsvetenskaplig fakultet for vidareférdelning till Idrottshogskolan.

e Ar 2025 sker en paus i tilldelning av anslag till Uppbyggnad av forskningsmiljéerna
vid de verksamheter som KC-utredningen omfattar och som hanteras av
UMARTS (Umea centrum for arkitektur, design och konst). Satsningen
utvirderas enligt planering under ar 2024. Utifran utviarderingen sker en behovsanalys av
medelsfordelning infor ar 2026. Frigjorda medel uppgaende till 5,0 miljoner kronor
fordelas i budget ar 2025 till forskningssatsning for att ytterligare finansiera satsningen.
Se ytterligare kommentar pé foregdende sida.

e Enligt universitetsstyrelsens tidigare beslut om satsning pa forskning med Artificiell
intelligens (AI) 2021—2029 erhaller universitetsgemensam nivé 7,0 miljoner kronor ar
2025. Satsningen pagar till och med ar 2029. Ar 20262027 erhills 8,0 miljoner kronor
per ar och 2028—2029 erhills 9,0 miljoner kronor per ar. Ar 2025 sker finansiering
genom indexreglering. Totalt omfattar satsningen 107 miljoner kronor under perioden
2020-2029. 57 miljoner kronor avser medel till universitetsgemensam nivé och 50
miljoner kronor medel till Teknisk-naturvetenskaplig fakultet. Av beloppet som tilldelas
universitetsgemensam niva avser 7,0 miljoner kronor finansiering av gemensamma
kostnader. En halvtidsuppf6ljning av satsningen kommer att inledas under ar 2024.

e Ibudget ar 2025 reserveras inga medel for senare férdelning.

I tabell 13 framgér férdelning av anslag for forskning och utbildning pa forskarniva ar 2025 per
fakultetsndmnd och Lirarhogskolan, med flera. I det fall regeringens budgetproposition ar 2025
innehaller fordndrat anslag for Umeé universitet, beslutar rektor om hur detta tillskott alternativt
avdrag ska fordelas.
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Tabell 13. Budgetramar forskning och utbildning pa forskarniva 2025 samt prelimindra budgetramar fér
2026—2027 (tkr).

FORDELNING AV ANSLAG Budget Index | Ovriga| Budget Budget Preliminar | Preliminar
FORSKNING OCH . .
UTBILDNING 2025 juste- 2024 2025 jmf 2024 ram 2026 | ram 2027
PA FORSKARNIVA tkr ringar tkr tkr % tkr tkr
Humanistisk fakultet 117 700 3529 0 114171 3529 3,1% 120 254 122 298
Samhallsvetenskaplig fakultet 223 229 6693 0 216 536 6 693 3,1% 228 073 231950
Medicinsk fakultet 372740 | 11176 0 361564 | 11176 3,1% 380 828 387 303
Teknisk-naturvetenskaplig
fakultet 357714 | 10725 0 346989 | 10725 3,1% 365476 371689

Teknisk-naturvetenskaplig
fakultet, forskningsstod inom

Al-satsning 7 000 0| 1030 5970 1030 17,3% 7 000 8 000
Lararhogskolan 56 310 1688 0 54 622 1688 3,1% 57532 58 510
Strategiska forskningsomraden 72182 2394 0 69 788 2394 3,4% 73 748 75002
Universitetsgemensamma

satsningar? 40951 | 1232| 1200 38519 2432 6,3% 41 840 42551
Forskningssatsning 2020-2024 14 260 0| 4975 9285 4975 53,6% 9285 9285
Curiosum 8722 251 | 1168 7304 1419 19,4% 8912 9063
Forskningsinfrastruktur 39243 1177 0 38 066 1177 3,1% 39751 39958
Arcum 6 635 184 500 5951 684 11,5% 6779 6 894
Idrottshogskolan 4105 123 0 3982 123 3,1% 4194 4265

Uppbyggnad av
forskningsmiljéerna vid de
verksamheter som KC-

utredningen omfattar 0 0| -4975 4975 -4975| -100,0% 0 0
Artificiell intelligens

universitetsgemensamt 7 000 0 1030 5970 1030 17,3% 8 000 8 000
Forskningsdatahantering 1990 0 0 1990 0 0,0% 1990 1990
Anslag for senare fordelning 0 0 0 0 0 0,0% 4975 4975
Summa 1329781 | 39171 | 4928 1285682 | 44099 3,4% | 1358637 1381734

1) Férdelning av anslag for universitetsgemensamma satsningar specificeras i rektors detaljbudget fér ar 2025.

Preliminara budgetramar for ar 2026—2027 ar baserade pa preliminir indexniva for respektive ar
(2026: 2,17 procent, 2027: 1,70 procent). Tilldelning av medel till satsning pa forskning med
Artificiell intelligens (AI) till teknisk-naturvetenskaplig fakultet och universitetsgemensam niva
for &r 2026—2027 sker enligt universitetsstyrelsens beslut. Finansiering sker genom
indexdifferens fran de specifika satsningar som beviljats ett fast belopp under en bestamd
tidsperiod och dirmed inte indexregleras, samt genom reducerat index for
forskningsinfrastruktur med bakgrund att posten har ett betydande sparat myndighetskapital.
Finansiering av forskningssatsning 2020—2024 pa totalt 135 miljoner kronor sker enligt rektors
beslut. Anslag pé totalt 4 975 miljoner per ar 2026—2027 som tidigare tilldelats for uppbyggnad
av forskningsmiljéerna vid de verksamheter som KC-utredningen omfattar anges under raden
anslag for senare fordelning i avvaktan pd den utredning av satsningen som genomfors under ar
2024.
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5.4 Ovriga kommentarer

I budget 2024 Umea universitet inklusive ekonomisk plan 2025—-2026 anges att till och med
budget ar 2023 har medel for tre kurser for forskarhandledare (2023: 1,06 mnkr) betalats av
fakulteterna genom specificering sker i rektors detaljbudget. I samrad med fakultetsledningarna
har Universitetsbibliotekets styrelse faststillt att denna hantering upphor fran och med ar 2024
och i stillet avtalas separat.
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6. Universitetsgemensamma funktioner,
lokalhyra, lokalvard samt lonekostnadspaslag

Den totala budgetramen for de universitetsgemensamma funktionerna fordelas pa posterna
Basanslag (avsnitt 6.1.1-6.1.3), Lokalanslag (avsnitt 6.1.4), Lokalvardsanslag (avsnitt 6.1.5),
samt Forvdrv (avsnitt 6.1.7). Med anslag i detta avsnitt avses de universitetsgemensamma medel
som Universitetsforvaltning, Universitetsbibliotek och Ovrigt universitetsgemensamma
funktioner erhéller som finansiering for sina kostnader i egenskap av universitetsgemensam
verksamhet (verksamhet 91). Finansiering sker genom universitetsgemensamma paslag, se

avsnitt 6.2 for mer information.

I tabellen nedan redovisas den totala budgetramen for universitetsgemensamma funktioner ar

2025 fordelade pa de olika anslagen.

Tabell 14. Fordelning av total budgetram for universitetsgemensamma funktioner 2025 (tkr).

FORDELNING AV ANSLA I
UNIVERSITETSGEMENSAMMA FUNKTIONER tkr thr thr %
Basanslag 460 627 443 678 16 949 3,8%
Lokalanslag 99 118 92 500 6 618 7,2%
Lokalvardsanslag 7 485 7 061 424 6,0%
Forvarv 71135 68 776 2359 3,4%
Summa 638 365 612 015 26 350 4,3%

Den totala budgetramen for universitetsgemensamma funktioner uppgar till 638,4 miljoner
kronor ar 2025, vilket ir en 6kning med 26,4 miljoner kronor eller +4,3 procent. Av forandringen
2025 avser 17,6 miljoner kronor indexjustering med 3,43 procent, 5,9 miljoner kronor avser 6kat
anslag for universitetsgemensamma funktioner, 7,0 miljoner kronor 6kat anslag f6r lokaler och
lokalvard, samt ett effektiviseringskrav for universitetsgemensamma funktioner som totalt

uppgar till —4,1 miljoner kronor.

Den totala procentuella 6kningen (4,3 procent) Gverstiger indexjustering (3,43 procent) framst pa

grund av foljande orsaker:

e Anslagsokning av basanslag. Av det utokade anslaget for universitetsgemensamma
funktioner (5,87 mnkr) finansieras 1,73 miljoner kronor via volymférandring och
4,14 miljoner kronor via ett effektiviseringskrav for universitetsgemensamma funktioner,

se avsnitt 6.1 for mer information.

e Anslagsokning for lokaler utifrdn 6kad nivé for internhyran (5,6 procent) och férandrad

lokalyta, se avsnitt 6.1.4 och 6.3.

e Anslagsokning for lokalvérd utifran 6kat pris per kvadratmeter (3,3 procent) och

forandrad lokalyta, se avsnitt 6.1.5 och 6.4.

¢ Indexokning av forvarv (3,43 procent), se avsnitt 6.1.7.
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6.1 Fordelning av basanslag till universitetsgemensamma
funktioner 2025

De universitetsgemensamma funktionerna ar uppdelade i Universitetsbiblioteket,
Universitetsforvaltningen och Ovrigt universitetsgemensamt. Universitetsforvaltningen bestar av
drygt 600 anstillda fordelade pa elva enheter. Enheterna dr Ekonomienheten, Enheten for
forskningsstod och samverkan, International Office, Enheten for IT-st6d och systemutveckling,
Kommunikationsenheten, Lokalférsorjningsenheten, Personalenheten, Planeringsenheten,
Studentcentrum, Universitetsledningens kansli och Universitetsservice. I Ovrigt
universitetsgemensamt ingar universitetsledning, Lararhogskolans kansli, Bildmuseet,
Internrevisionen, foretagshilsovard och andra personalsociala kostnader, forsakringar for
studenter, tjanstekop fran studentkarer, kopieringsavtal med mera.

Basanslaget anger den totala resursen for den anslagsfinansierade verksamheten inom
universitetsgemensamma funktioner, exklusive anslag for lokaler och lokalvard. Den
anslagsfinansierade verksamheten ska i normalfallet inte erbjuda ytterligare tjanstek6ép internt
inom universitetet. Ansvarig for respektive del arbetar utifran dessa anvisningar och ska bedriva
en bra och effektiv stodverksamhet inom dessa ramar.

I tabell 15 anges fordelning av basanslag for universitetsgemensamma funktioner 2025 samt
prelimindra ramar for 2026—2027. I basanslaget ingér dven anslag till Internrevisionen, se
sarskilt avsnitt 6.1.6. Finansiering sker genom universitetsgemensamma procentpaslag, se avsnitt
6.2 for mer information.

Tabell 15. Basanslag for universitetsgemensamma funktioner 2025, inkl. ramar till Internrevisionen
(exkl. anslag for lokaler och lokalvdrd), samt prelimindra budgetramar for 2026—2027 (tkr).

Budget

BASANSLAG Budget Effekti- | Budget | 2025 jmf 2024 | preliminir | Preliminar
UNIVERSITETSGEMENSAMMA | 2025 Anslags- | viserings- | 2024 ram 2026 | ram 2027

FUNKTIONER tkr Index | justering krav tkr tkr % tkr tkr
Universitetsforvaltningen 254 879 8452 2 300 -2299 | 246425 8454 | 3,4% 260410 264 837
Universitetsbiblioteket 81342 2693 870 -732 78 511 2831 3,6% 83 107 84520
Ovrigt universitetsgemensamt 124 406 4073 2700 -1108 | 118 741 5665 | 4,8% 127 106 129 266
Summa 460 627 | 15218 5870 -4139 | 443678 | 16949 | 3,8% 470 622 478 623

Budgetramen utokas med totalt 16,9 miljoner kronor 2025 vilket motsvarar 3,80 procent i
jamforelse med ar 2024. Okningen 6verstiger indexnivdn om 3,43 procent vilket forklaras av att
beridkningen av volymforandringen foljer utvecklingen av universitetets anslag for utbildning pa
grundniva och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva, samt externa medel, som
tillsammans beriknas 6ka med 3,80 procent mellan ir 2025 och ar 2024. Andelen basanslag for
universitetsgemensamma funktioner i forhallande till universitetets samlade resurser ar 2025 ar
dirmed of6randrad jaimfort med ar 2024 utifran mélsattningen att dess relativa andel av
universitetets samlade resurser inte bor 6ka Gver tid.
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Utifran detta och i kombination med att ytterligare satsningar inom universitetsgemensamma
funktioner har bedémts vara prioriterade att genomfora &r 2025, genomfors ett
effektiviseringskrav motsvarande totalt —4,14 miljoner kronor for universitetsgemensamma
funktioner ar 2025 i syfte att finansiera ytterligare prioriterade satsningar.

Av den totala 6kningen om 16,9 miljoner kronor motsvarar 15,2 miljoner kronor statlig
indexreglering med 3,43 procent, 5,87 miljoner kronor anslagsokning och —4,14 miljoner kronor
ett effektiviseringskrav for universitetsgemensamma funktioner.

Anslagsokningen 5,87 miljoner kronor och effektiviseringskravet —4,14 miljoner kronor fordelar
sig enligt f6ljande:

e  Universitetsforvaltning — anslagsokning: 2,30 miljoner kronor,
effektiviseringskrav: -2,30 miljoner kronor. Fér mer information se avsnitt 6.1.1.

e  Universitetsbiblioteket — anslagsékning: 0,87 miljoner kronor,
effektiviseringskrav: -0,73 miljoner kronor. Fér mer information se avsnitt 6.1.2.

e Ovrigt universitetsgemensamt — anslagsokning: 2,70 miljoner kronor,
effektiviseringskrav: -1,11 miljoner kronor. Fér mer information se avsnitt 6.1.3.

Umea universitet ingér i alliansen AcrossEU som soker status som Europauniversitet och beslut
om medel frdn EU kommer i juni 2024. Om alliansen beviljas medel kommer rektor att besluta
om tillfalliga medel for perioden 2024—2025. Anslagsmedel motsvarande 4,2 miljoner kronor
kommer att allokeras i universitetsgemensamma funktioner frdn och med &r 2026 for Umea
universitets arbete i alliansen, utover de medel som erhélls frén EU.

6.1.1 Universitetsforvaltningen

Basanslaget uppgar till 254,9 miljoner kronor 2025 (2024: 246,4 mnkr). Ramjustering
motsvarande +8,45 miljoner kronor bestar av ett effektiviseringskrav motsvarande -2,30 miljoner
kronor samt f6ljande anslagsokningar (totalt 10,75 mnkr inkl. index):

e Index 3,43 procent (+8,45 mnkr).

e  Forstiarkning av stod till studenter med funktionsnedséttning (+1,20 mnkr).
Antalet studenter med funktionsnedsittning som séker pedagogiskt stod har 6kat
markant de senaste dren, varfor basanslaget till Universitetsforvaltningen utokades med
2,25 miljoner kronor &r 2024 i syfte att ersitta kostnader for stodatgirder. Okningen av
studenter som beviljats stod vid Umed universitet frin ar 2017 till &r 2023 ar 164 procent
(frén 612 till 1 618 studenter per ar). Framfor allt dr det studenter med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar samt las- och skrivsvarigheter som har 6kat mest. Utifran de
kraftigt 6kade behoven har kostnaderna for stodatgiarder fortsatt att 6ka. Nationellt ser
bilden likadan ut och det finns inte ndgra indikationer pa att 6kningen ska mattas av
framover. Utifran fortsatt 6kande behov och 6kande kostnader forstarks stodet till
studenter med funktionsnedsittning ytterligare fr.o.m. ar 2025.
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e IT-strategiska satsningar (1,10 mnkr)
Av de IT-satsningar som under prioriteringsprocessen har getts hogsta prioritet utokas
IT-ramen med anslag for foljande satsningar:

o Vidareutveckling av ekonomisystemet Raindance (0,30 mnkr). Raindance ar
ett verksamhetskritiskt system som kraver uppgradering i syfte att sikerstilla att
inloggning i systemet gors med UMU-ID och multifaktorautentisering (MFA). IT-
ramen utokas darfor for att ersitta tillkommande forvaltningskostnad.
Inférandekostnad hanteras av Ekonomienheten i samrdd med Universitetsdirektor.

o Vidareutveckling av identitets- och behorighetshantering (0,30 mnkr).
Att fa kontroll 6ver universitetets digitala identiteter och behorigheter ar en hogt
prioriterad sdkerhetsatgiard. IT-ramen utokas darfor for att ersitta tillkommande
forvaltningskostnad. Inforandekostnad hanteras av enheten for IT-st6d och
systemutveckling i samrdd med Universitetsdirektor.

o Kostnader utover statligt pris- och 16neindex (0,50 mnkr).
Ett flertal av de kostnader som finns for de gemensamma IT-systemen ar helt
frikopplade ifrén statligt pris- och 16neindex och i stéllet kopplade till ett flertal
ingéende variabler sdsom valutakurs, antal anstéllda, antal studerande, antal
sidvisningar, lagringsméngd, hirdvara, med mera. Detta innebér att det r svart att
na fullkostnadstackning med befintlig indexjustering. Detta giller bland annat 6kade
kostnader for byte fran A3-licenser till A5-licenser i samband med inférandet av
M365 samt 6kad kostnad for back-up av M365. IT-ramen utdkas darfor for att delvis
ersitta tillkommande kostnader utover statligt pris- och 16neindex.

Bland 6vriga prioriterade IT-satsningar 2025 kommer byte av systemstod for individuella
studieplaner (Ladok ISP) och byte av utbildningsdatabas (utbildningsplanering inom
Ladok) att kunna finansieras inom nuvarande budgetramen for Ladok. Gallande medel
for gemensamt E-arkiv kommer nytt stillningstagande att tas infor budget 2026.

Utover utokade anslagsramar for Universitetsforvaltningen kommer foljande andringar att
genomforas ar 2025:

e Forlingd finansiering av satsningen pa kommunikationsinsatser for
studentrekrytering.
For perioden 2023—2024 har rektor beslutat om en satsning (4,4 mnkr/ar, totalt
8,8 mnkr) pd kommunikationsinsatser for studentrekrytering med
Kommunikationsenheten som ansvarig for att samordna och koordinera satsningen
(dnr FS 1.3.2-188-23). Satsningen forlangs ytterligare ett &r med 4,4 miljoner kronor &r
2025. Finansiering sker fran riantekontot.

¢ Betalmodell for anknutna och gister i Umea universitets IT-miljo.
I dokumentet Budget 2024 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2025—2026 anges att
hanteringen av IT-tjanster for anknutna personer ska utredas och att en ny modell vid
behov ska foreslés. Utifrdn genomford utredning och omvirldsanalys kommer en ny
betalmodell att inféras fr.o.m. den 1 januari ar 2025, som initialt erbjuder tre olika paket
(bas, liten, stor). Férdelen med en betalmodell ar att fa battre kontroll pa antal anknutna
personer samt ha en tydlig finansieringsmodell for licenskostnader med mera for



2024-06-04
Sid 34 (41)

Plan
Universitetsstyrelsen
Dnr: FS 1.3.2-835-24

UMEA UNIVERSITET

anknutna personer. Betalmodellen giller for personer som inte har en anstillning eller
studerar vid universitetet men som av olika anledningar behover tillgéng till
universitetets IT-miljo. Betalmodellen ska vara sjalvfinansierad, vilket innebar att inga
ytterligare medel kommer att beviljas.

6.1.2 Universitetsbiblioteket

Basanslaget uppgar till 81,3 miljoner kronor 2025 (2024: 78,5 mnkr). Ramjustering motsvarande
+2,83 miljoner kronor bestar av ett effektiviseringskrav motsvarande -0,73 miljoner kronor samt
foljande anslagsokningar (totalt 3,56 mnkr inkl. index):

e Index 3,43 procent (+2,69 mnkr).

¢ Licenskostnad for bibliometriskt analysverktyg (+0,80 mnkr).
Ar 2022 6vertog Universitetsbiblioteket forvaltningsansvaret for Ume& universitets
bibliometriska analysverktyg som till och med ar 2026 ar systemet SciVal. Fram till och
med ar 2024 finns beslut om finansiering av SciVal, varfér basanslaget utokas med
permanent finansiering frdn och med ar 2025 i syfte att finansiera framtida
licenskostnader for analysverktyget.

¢ Licenskostnad for ORCID (+0,07 mnkr)
Ume3 universitet anskaffade ar 2023 IT-systemet ORCID (Open Researcher &
Contributor ID). ORCID 4ar ett internationellt register 6ver unika forskar-id:n som har
som huvudsyfte att, genom unikt identifiera forskare 6ver hela virlden, 16sa problemet
med forskare med likadana/liknande namn. Universitetsbiblioteket dr systemansvarig
och basanslaget utokas darfor i syfte att finansiera arlig licenskostnad.

6.1.3 Ovrigt universitetsgemensamt

Basanslaget uppgar till 124,4 miljoner kronor 2025 (2024: 118,7 mnkr). Ramjustering
motsvarande +5,66 miljoner kronor bestar av ett effektiviseringskrav motsvarande —1,11 miljoner
kronor samt foljande anslagsokningar (totalt 6,77 mnkr inkl. index):

e Index 3,43 procent (+4,07 mnkr).

¢ Fortsatt stabila ekonomiska forutsattningar for Bildmuseet (+2,70 mnkr).
I dokumentet Budget 2024 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2025—-2026 anges
bedomningen att anslaget till Bildmuseet behover utokas ytterligare ar 2025 eftersom
tidigare finansiering fran Rektors strategiska resurs och Campus X upphor helt ar 2025.
Bildmuseet dr en av Sveriges fraimsta konsthallar f6r internationell samtidskonst, en del
av Umea universitet och det publika hjartat pa Konstnarligt campus. Infor 2025 utokas
darfor anslaget i syfte att skapa stabila ekonomiska forutsattningar for Bildmuseet.
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I tabell 16 anges fordelning av anslag for lokalkostnader 2025 avseende universitetsgemensamma
funktioner. I ramarna ingér dven anslag till Internrevisionen, se sirskilt avsnitt 6.1.6.
Budgetramarna for universitetsgemensamma funktioners lokaler paverkas av nivén pé

internhyran och av lokalytans storlek. Ar 2025 6kar internhyran med 5,6 procent
(2024: 3,5 procent), se avsnitt 6.3 for mer information.

Tabell 16. Budgetramar for universitetsgemensamma funktioners lokaler 2025, inkl. ramar till

Internrevisionen (tkr).

LOKALANSLAG Budget Jmf med ar 2024
UNIVERSITETSGEMENSAMMA FUNKTIONER 2025 Forandring
tkr tkr tkr %
Universitetsforvaltningen 18 428 17 244 1184 6,9%
Universitetsbiblioteket 55516 52515 3001 5,7%
Ovrigt universitetsgemensamt 19674 17 241 2433 14,1%
Horsalar 5500 5500 0 0,0%
Summa 99118 92 500 6618 7,2%

Anslaget for universitetsgemensamma funktioners lokaler 6kar totalt med 6,6 miljoner kronor
(+7,2 procent) jamfort med ar 2024 (2024: +6,4 procent). Anslagsokningen Gverstiger

nivdokningen av internhyran med anledning av forandrade lokalytor enligt nedan.

¢ Universitetsforvaltningen. Lokalytan for Planeringsenheten 6kar ar 2025 i och med
overforing av lokalyta fran Universitetsledningen. I 6vrigt 6kar lokalytorna for
Universitetsférvaltningen med cirka 88 kvadratmeter, varav hilften ersatts med utékat
anslag ar 2025. Infor ar 2026 kommer tydligare rutiner att utarbetas gillande utékade
eller minskade lokalytor inom Universitetsférvaltningen.

¢ Universitetsbiblioteket. Infor r 2025 har lokalytorna forandrats obetydligt d ytan

for Campusbiblioteket har utokats marginellt. Gillande lokalanslag for Medicinska

biblioteket pagér en diskussion om finansiering med Region Visterbotten. Om del av
Medicinska biblioteket 6vergar till att bli en del av ALF-ytan, kommer lokalanslaget for
Medicinska biblioteket att justeras s att det blir kostnadsneutralt for

Universitetsbiblioteket.

e Ovrigt universitetsgemensamt. Ar 2023 6vergick lokaler tillhérande decentraliserad
utbildning i Skellefte& och Ornskoldsvik (exkl. undervisningslokaler samt kontor och

gemensamma ytor avseende sjukskoterskeprogrammet) fran att tidigare ha
internfakturerats fakulteter och Lararhégskolan till att finansieras som en

universitetsgemensam lokalkostnad. Fran och med ar 2025 ingér dven lokaler avseende
sjukskoterskeprogrammet i Skellefted och Ornskoldsvik som en universitetsgemensam
lokalyta, vilket innebar att lokalytorna utokats med 380 kvadratmeter ar 2025 (1 566 tkr).
Forandringen innebar att tidigare finansiering fran Institutionen fér omvardnad upphor
fran och med ar 2025. Ovriga lokalforandringar inom Ovrigt universitetsgemensamt
avser Bildmuseet som har ut6kat sina forradsytor marginellt, samt Universitetsledningen
vars lokalytor har minskat nagot i och med 6verforing av lokalyta till Planeringsenheten.
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Utover utokade anslagsramar for universitetsgemensamma funktioners lokaler kommer foljande

andringar att genomforas ar 2025:

¢ Kontorslokaler for tentamensadministration
Infor ar 2025 overfors kostnader (680 tkr/ér, tillkommer kostnad for lokalvard, totalt
745 tkr) for att finansiera kontorslokaler for tentamensadministration fran
internhyresramen till budgetram for universitetsgemensamma lokaler. Overforingen
medfor ingen 6kad kostnad for Umea universitet och ej heller utokat lokalanslag for
universitetsgemensamma lokaler. Total lokalyta fér dessa kontorslokaler kommer att
motsvara 165 kvadratmeter i Hus K (det nya huset pd huvudcampus som star klart 2025
och som bland annat innehaller tentamenslokaler).

6.1.5 Anslag for lokalvard, universitetsgemensamma funktioner

I tabellen nedan anges fordelning av anslag for lokalvard 2025 avseende

universitetsgemensamma funktioner. I ramarna ingar dven anslag till Internrevisionen, se sarskilt

avsnitt 6.1.6.

Tabell 17. Anslag for universitetsgemensamma funktioners lokalvdrd 2025, inkl. ramar till

Internrevisionen (tkr).

LOKALVARDSANSLAG B;gzgst Jmf mengrr ;:j:ng
UNIVERSITETSGEMENSAMMA FUNKTIONER
tkr tkr tkr %
Universitetsforvaltningen 1776 1684 92 5,5%
Universitetsbiblioteket 4519 4372 147 3,4%
Ovrigt universitetsgemensamt 1190 1005 185 18,4%
Summa 7 485 7061 | 424 6,0%

Okningen av den totala budgeten for lokalvird 2025 beror pi att priset for lokalvard 6kar med
3,3 procent (2024: 5,2 procent) enligt avsnitt 6.4 och pa férandrad lokalyta enligt avsnitt 6.1.4.

6.1.6 Internrevision

I tabellen nedan anges fordelning av anslag avseende Internrevisionen vid Ume# universitet.
Anslagsfordelningen ingar dven i de budgetramar som anges for Ovrigt universitetsgemensamt i

tabellerna 15—17.

Tabell 18. Fordelning av anslag for Internrevisionen 2025 (tkr).

FORDELNING AV ANSLAG B;gzggt Jmf mEdFerggzﬁng
INTERNREVISIONEN ok ok tke %
Basanslag 2458 2376 82 3,4%
Lokalanslag 90 85 5,9%
Lokalvardsanslag 9 8 3,7%
Summa 2 557 2470 87 3,5%
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Okningen av basanslaget motsvarar indexupprikning med 3,43 procent for 2025. Okat anslag for
lokalkostnader och lokalvard motsvarar marginell justering av lokalyta samt 6kad niva for
internhyra (+5,60 procent) respektive lokalvardspris (+3,30 procent).

6.1.7 Forvarv och publicering

Forvarvs- och publiceringskostnader inom Universitetsbiblioteket (databaser, tidskrifter, bocker,
med mera) ingdr som en universitetsgemensam funktion, men inte i anslag for
universitetsgemensamma funktioner (avsnitt 6.1). Nedan finns budgetram avseende forvarv
inklusive lIonekostnader knutna till administration av férvarv och publicering.

Tabell 19. Budgetram for forvdrv och publicering inom Universitetsbiblioteket 2025 (tkr).

FORDELNING AV ANSLAG B;gzgst Imf med i;f: j;ring

FORVARV/PUBLICERING tkr tkr tkr %
Universitetsbiblioteket, avsnitt 6.1.7 71 135 68 776 2359 | 3,4%
Universitetsbiblioteket, avsnitt 6.1.2Y 1865 1803 62| 3,4%
Summa 73 000 70579 2421 3,4%

1 Ingar dven i budgetram fér Universitetsbiblioteket i tabell 15.

Anslaget for forvarvs- och publiceringskostnader 6kar totalt med 2,4 miljoner kronor

(+3,4 procent) jamfort med 2024 (2024: +7,7 procent) varav index (3,43 procent) utgor hela
okningen. Under de senaste aren har kostnader for forvarv 6kat markant och darmed ocksa
budgetramen for forvarv. Infor r 2025 ar bedomningen att ingen anslagsokning, utéver index,
behover ske.

Universitetsledningen har tillsammans med 6vriga universitet och hégskolor i Sverige tagit ett
strategiskt beslut om att forskning som finansieras med statliga medel ska vara 6ppen och
tillgénglig for alla. Avtalen som majliggor detta har i sin helhet placerats pa
Universitetsbiblioteket som bade administrerar och forvaltar dem. Detta har inneburit att
Universitetsbiblioteket fran och med ar 2023 har Gvertagit kostnader som tidigare har
finansierats av institutioner.

6.2 Fordelning av universitetsgemensamma kostnader

Universitetsgemensamma kostnader (UGEM) fordelas genom en fast procentsats som arligen
faststills av rektor i samband med faststéllande av rektors detaljbudget. I detaljbudgeten
inkluderas beskrivning av forandring av budgetram for UGEM kommande ar i syfte att ge 6kad
transparens och forstielse for arlig variation av procentsatser. I syfte att ge 6kad stabilitet och
forutsiagbarhet 4r mélsattningen att den arliga variationen av procentsatserna maximalt ska
uppga till 0,5 procentenheter mellan tva ar. Infor 2025 ar inriktningen att faststéllda
procentsatser for samtliga verksamhetsgrenar ar 2024 dven ska gélla ar 2025, alternativt sinka
dessa marginellt.

Debiteringen av fasta procentpaslag ska tiacka kostnader for gemensamma funktioner enligt
avsnitt 6.1. Péslag for forskning och utbildning pé forskarniva ar lagre viktat an for utbildning pa
grundniva och avancerad niva, mot bakgrund av att det 4r mer kostnader f6r administration av
utbildning. Inriktningen &r att kostnadsférdelningar angivna i den detaljbudget som rektor
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faststaller i juni infor varje budgetér, inte ska justeras utifran eventuella forandringar i hostens
budgetproposition.

Enligt den arliga statistiken frén Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF) har Umea
universitet ar 2023 den femte ldgsta andelen indirekta kostnader av samtliga undersokta
universitet totalt sett for bade utbildning och forskning. Inom enbart utbildning har Umeé
universitet den nionde ldgsta andelen, medan andelen inom forskning ar den nést lagsta av
samtliga larositen.

6.3 Lokaler, internhyra och investeringar

Internhyran 2025 okar till 4 122 kronor per kvadratmeter och ar (2024: 3 903 kr/kvm).
Internhyran hojs med 219 kronor per kvadratmeter 2025 vilket motsvarar 5,6 procent
(2024: 3,5 procent).

Nedan finns de fraimsta orsakerna till att denna niva behovs:

e Ar 2024 6kade internhyran med +3,5 procent medan konsumentprisindex (KPI) 6kade
med +6,5 procent infor ar 2024 (hyresavtalen riaknas huvudsakligen upp baserat pa
gillande KPI-niva). Detta innebér att internhyresnivan ar 2024 ar for 1ag.

e Hus K, som ar ett nytt hus som innehéller tentamenslokaler, undervisningslokaler och
kontor, forhyrs 10 manader ar 2025 med en heldrshyra som motsvarar 22,2 miljoner
kronor. Hyreskostnaden pa Ostra paviljongen som limnas till formén for Hus K 4r
knappt 4 miljoner kronor/ar.

o Arskostnaden for genomforda investeringar ar 2025 enligt tabell 20 kar med
4,6 miljoner kronor jamfort med prognosen for ar 2024.

Trots 6kningen av internhyra ar 2025 prognostiseras ett underskott motsvarande 8,6 miljoner
kronor ar 2025.

Umea universitet hade, i jimforelse med andra universitet, lagst andel lokalkostnad i forhallande
till totala kostnader ar 2023. Andelen uppgick till 10 procent, vilket ar oférandrad niva sedan ar
2019.

6.3.1 Tomma lokaler/omstallningsreserv

Prognosen var att Umed universitets omstallningsreserv ar 2024 skulle vara cirka 6 900
kvadratmeter vagd area. Varen 2024 har mangden omstéllningsreserv i internhyressystemet
minskat till cirka 5 900 kvadratmeter. Reserven bedoms 6ka med cirka 1 600 kvadratmeter med
anledning av planerade lokalférandringar och uppségningar till nasta budgetér.
Omstillningsreserven bedoms bli cirka 7 500 kvadratmeter under 2025. Disponibla lokaler, det
vill sdga lokaler som inte ar planerade att tas i bruk, ar 3,13 procent, vilket ar en nagot for liten
omstillningsreserv for att kunna klara samlade evakueringar. Ett vanligt nyckeltal i
fastighetsbranschen for att klara omstéllningar och evakueringar i storre besténd &r 4,0 procent.
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6.3.2 Investeringar

Nivan pa internhyran inom Umeé universitet paverkas av gjorda och planerade investeringar.
Investeringarna ar 2023 uppgick till 54,7 miljoner kronor vilket dr en hogre niva dn aret
dessforinnan (2022: 41,0 mnkr). Prognosen for r 2024 ar cirka 72 miljoner kronor.
Investeringsnivan ar 2025 berdknas minska till cirka 64 miljoner kronor. I tabell 20 anges de
storsta investeringarna under perioden 2020—2024 samt i 2025 ars budget.

Tabell 20. Investeringar i om- och nybyggnationer, inredning/utrustning, datandt samt
passersystem/larm 2020—2025 (mnkr).

A Summa
Ar Kommentar
(mnkr)
2020 51,4 | Biologihuset, Kliniskt Traningscentrum (KTC) och Lindellhallens hérsalar, m.m.

Lokalstrukturella dtgarder (institutionen Datavetenskap m.m.), Utbyte av delar i
styrning for larm och passersystem (S-noder) som natt slut pa teknisk livslangd.
Lokaltillskott (ITS), Magasin Universitetsbiblioteket, Learning space

2021 43,2

2022 41,0 Universitetsbiblioteket m.m.
Magasin och viardemagasin Universitetsbiblioteket samt Studentuppehallsyta

2023 54,7 | Norrlands universitetssjukhus, anpassningar for ny restauratér pa Konstnarligt
Campus.

2024 719 Strategi fysiska nycklar, Frysboxhotell med reservkraft samt

(prognos) " | Cykelparkeringsgarage.

2025 64,4 | UB magasin 2, Hus K samt Strategi fysiska nycklar

(budget) ! ! ’

Avskrivningarna pa genomforda investeringar &r 2023 motsvarade 4,2 procent av de totala
kostnaderna for universitetet (2022: 4,4 procent). De investeringar som redovisas i tabell 20
avser investeringar i om- och nybyggnationer, inredning och utrustning, datanit samt
passersystem och larm. Samtliga av de nimnda investeringarna finansieras inom ramen for
internhyran. Investeringar som avser exempelvis forskningsinfrastruktur ingér inte i tabell 20.

6.3.3 Tillampning av internhyra

Umea universitet har en standardiserad hyressattning som innebar att samma internhyra
tillampas for alla lokaler. I enstaka fall innebiar det negativa konsekvenser for vissa fakulteter. Mot
den bakgrunden beviljas fakulteter anslag for delfinansiering med totalt 1,94 miljoner kronor &r
2025 (2024: 1,80 mnkr) och fakulteter ska sjdlva bidra med 0,6 miljoner kronor

(2024: 0,6 mnkr).

6.3.4 Preliminar internhyra 2026—2027

En preliminiar bedomning av nivén pa internhyra ar 2026—2027 har genomférts och preliminart
berédknas internhyran 6ka med 182 kronor ar 2026 (+4,4 procent) respektive 232 kronor ar 2027
(+5,4 procent). Bedomningen innehéller betydande osidkerheter. Osdkerheterna avser framst
utvecklingen av debiterbar yta som kan komma att minska om lokaler sdgs upp i
internhyressystemet, forviantad inflation, eventuella omférhandlade hyresavtal, samt osdkerheter
om exakt vilka investeringar och lokalférandringar som kommer att genomforas, samt tidpunkter
for dessa. Med anledning av virldslédget ar osdkerheten kring inflationen storre dn vanligt.
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6.4 Lokalvard

Priset for lokalvard forandras till 391,40 kronor per kvadratmeter ar 2025
(2024: 379,10 kronor/kvadratmeter). Den procentuella 6kningen ar 3,3 procent 2025 jamfort
med 2024 (2024: 5,2 procent). Okningen bestar av foljande delar:

o Arlig forandring av kvot mellan forhallandet debiterbar yta/total yta. Ar 2025 uppgar
andelen debiterbar yta till 58 procent (2024: 56 procent).

¢ Tillkommande textilytor (framst i MIT-huset och Universitetsklubben, samt Hus K).

e Okade kostnader for killsortering (férindrade lagkrav).

e Utokning av antalet vilrum.

e Indexupprikning (3,43 procent).

6.5 Lonekostnadspaslag

Inom Umea universitet gors ett lonekostnadspaslag (LKP) pé lonekostnader.
Lonekostnadspaslaget innehéller lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalspremier for pension samt
andra avsattningar som sarskild 16neskatt med mera. I tabell 21 framgar nivaer for
lonekostnadspaslag for samtliga dldersgrupper.

Tabell 21. Nivder for lonekostnadspaslag ar 2025.

Aldersgrupp Budget 2025 |Budget 2024 | Okning 2025
(Personer fodda mellan) (procentenheter)
1988-- 56,58% |56,58% 0
1966-1987 56,22% |54,72% 1,5
1959-1965 55,22% | 54,72% 0,5
1956-1958 49,63% |49,13% 0,5
1938-1955 37,35% |36,85% 0,5
--1937 15,93% |[15,43% 0,5

De 6kade nivierna av l6nekostnadspéslaget ar 2025 baseras pé inforandet av Kapan Flex som ar
en del av det statliga tjainstepensionsavtalet som alla statligt anstillda har. Inférandet sker redan
fran &r 2024 och beror flertalet anstéllda, samt innebéar att Umed universitet varje ménad betalar
in motsvarande 1,5 procent av 16nen for anstéllda fodda 1966—1987 och 0,5 procent av 16nen for
anstillda fodda fore 1966. Inférandet innebar en arligt 6kad kostnad till Statens pensionsverk
(SPV) och nivaerna pé lonekostnadspaslaget 6kar darfor i motsvarande omfattning ar 2025.

Enligt den sammanstillning som Sveriges universitets- och hogskoleférbund har tagit fram 6ver
procentsatsen for lonekostnadspaslag vid 32 larosdten ar 2023, placerar sig Umea universitet i
mitten av dessa. Genomsnittet for rapporterade larosiaten i sammanstéllningen uppgick till 55,0
procent ar 2023 (2022: 55,2 procent).

Det ar tydligt att den hojning av 16nekostnadspaslaget som gors 2025 inte ar tillracklig for att
kunna finansiera pensionsavgifterna. Infor &r 2026 kommer darfor en ny analys att genomforas
for att underséka hur mycket nivan for LKP behover héjas.
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Sammanstillning av fordelade anslag ar 2025 till fakultetsnamnder, Lararhogskolan,
Universitetsférvaltningen, Universitetsbiblioteket, samt Ovrigt universitetsgemensamt

| tabellen nedan redovisas de samlade anslagsmedel som verksamheterna vid Umea universitet erhaller ar 2025.
Forutom anslag finansieras Umea universitets verksamhet med bidrag, avgifter och andra ersattningar, samt finansiella intakter. Tillkommer gér ocksa medel for sarskilda utgifter som finansieras
via anslag 2:64 (t.ex. praktiknara forskning, kompletterande utbildningar, vidareutbildning av obehériga larare, medel for innovationskontor) och ersattning enligt ALF- och TUA-avtalet.

UTBILDNING PA
GRUNDNIVA OCH
AVANCERAD NIVA 2025

FORSKNING OCH
UTBILDNING PA
FORSKARNIVA 2025

UNIVERSITETSGEMENSAMMA
FUNKTIONER 2025

2024-06-04
Sid 41 (41)

Tilldelat | Séarskilda |TOTALTGU| Tilldelat | Séarskilda [ TOTALTFO | Tilldelat | Gemen- | Lokalvard | Forvarv | TOTALT | TOTALT TILLDELAT
anslagGU | medel ™ anslagFO | medel *! anslag | samma | gemen- UGEM %! ANSLAG
lokaler | samma
Enhet: Tkr lokaler
Humanistisk fakultet inkl. Arcum 164 646 2 860 167 506 124335 124 335 0 0 0 0 0 291 841
Samhallsvetenskaplig fakultet inkl Idrottshogskolan 464 229 0 464 229 227 334 1034 228 368 0 0 0 0 0 692 597,
Medicinsk fakultet 524551 17293 541844 372740 372740 0 0 0 0 0) 914 584
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet inkl forsk inom Al 387041 0 387 041 364714 364 714 0 0 0 0 0 751 755
Lararhogskolan 175 596 4808 180404 56 310 56 310 0 0 0 0 0] 236714
Universitetsbiblioteket (UmUB) 0 2 668 2 668 0 0 81342 55516 4519 71135 212 512 215 180
Universitetsforvaltningen 0 1692 1692 0 0| 254879 18428 1776 0 275 083 276 775
Ovrigt universitetsgemensamt > 0 7188 7188 184 348 184348] 124406 25174 1190 0 150 770 342 306
Summa 1716063 36509| 1752572 1329781 1034 1330815 460627] 99118 7485 71135 638 365 3721752

1 Anslaget far anvandas for utgifter vid universitetet for sarskilda medel (anslag 2:65), vilka fér UMU’s del avser decentraliserad utbildning (Medicinsk fakultet, Universitetsférvaltningen samt Ovrigt
universitetsgemensamt), bidrag till lektorati samiska respektive Bildmuséet (Humanistisk fakultet), Lararutbildning i minoritetssprak (Lararhogskolan), Idébanksmedel (Umed universitet Holding AB),
medel till sjukhusfysikerutbildning (Medicinsk fakultet) samt medel fér starkt studenthilsa (Universitetsférvaltnignen). | anslaget ingar dven medel fér korta kurser som ingar i Ovrigt

universitetsgemensamt for senare férdelning. | anslaget ingar dven 7 194 tkr fér HST/HPR inom ramen for det sdrskilda atagandet angaende decentraliserad utbildning.

2 Medel fordelade till universitetsgemensamma funktioner finansieras via debitering av fasta procentsatser till fakulteter, Lairarhégskolan, UmUB och Universitetsforvaltningen.

3) |nkl. Internrevision.

4 s5rskilda medel for forskningsanknytning av polisutbildningen med 1 000 tkr uppraknat med index (3,43%) ar 2025.
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