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1. Beskrivning

Centrum for hallbar produktion av cement och briand kalk — CBK (harefter 4ven benamnd
som centrumet eller "CBK”) syftar till att utgora en plattform dar forskningsprojekt och
industri i samverkan bidrar till en héllbar utveckling av mineralindustrin. Foreliggande
instruktion anger organisation och styrning av verksamheten.

2. Bakgrund

Centrum for hallbar produktion av cement och brind kalk inrattades genom rektorsbeslut
den 18 december 2018 (FS -1647-18) efter ansokan av Institutionen for tillampad fysik och
elektronik (TFE) stodd av Foreningen Mineralteknisk Forskning ("MinFo”), Nordkalk AB
("Nordkalk”), SMA Mineral AB ("SMA Mineral”) och Cementa AB ("Cementa”). Parterna
hade sedan 2007 samarbetat i olika forskningskonstellationer. Hosten 2023 dndrade
Cementa AB sitt namn till Heidelberg Materials Cement Sverige AB ("THMCS”). Centrumet
inrattades for tidsperioden 1 januari 2019 till 31 december 2024. Verksamheten forlangdes
genom rektorsbeslut for perioden 1 januari 2025 till 31 december 2028.

Parterna ingick ett huvudavtal som reglerade samarbetet samt Centrumets finansiering for
perioden 2019—2023 genom ingdende parter och externfinansiering. For att mojliggora
centrumets fortsatta verksamhet ingick HMCS, MinFo och UMU den 25 januari 2024 ett nytt
huvudavtal. Nordkalk meddelade i samband med styrgruppsmotet 12 oktober 2023 att
foretaget inte amnar fortsatta som deltagare i CBK. SMA inbjods inte att delta i Centrumet da
inget enhalligt stod for SMA:s forslag att delta med nedsatt atagande kunde uppnas.

Denna instruktion anger centrumets syfte, organisation och styrning samt former for
utvirdering av verksamheten for verksamhetsperioden 1 januari 2025 till 31 december 2028.

3. Instruktion

3.1 Namn

Centrumets svenska benimning ska vara "Centrum for héllbar produktion av cement och
brand kalk — CBK”

Centrumets engelska bendmning ska vara ”Centre for Sustainable Cement and Quicklime
Production — CBK”

3.2 Syfte och Uppdrag

Centrumets syfte ar att:

e tafram ny kunskap relaterat till produktion av cementklinker och brand kalk med
fokus pa drift, effektivitet, kvalitet, atervinning och utslapp.
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e stoda industrin med tillampning av kunskap, genomforandet av experimentella
forsok, processutveckling och innovation.

e utveckla en forskningsmiljo som attraherar starka forskare och studenter.

¢ bidra till branschens kompetensforsorjning genom handledning av doktorander och
blivande civilingenjorer.

e ge centrumets parter tillgéng till kompetens och forskningsinfrastruktur vid Umea
universitet.

e framja uppkomsten av kontaktnat och viaxelverkan mellan centrumets parter.

e utgora en plattform diar akademi och industri i samverkan bidrar till en héllbar
utveckling av mineralindustrin, genom att befrimja produktkvalitet, cirkular
ekonomi, energieffektivitet och utslappsminskning.

Centrumet ska inom ramen for sitt uppdrag:

. vara ett valkant starkt faste i Sverige och internationellt vad galler excellent
forskning och utveckling som stimulerar till ekonomiska satsningar fran
forskningsrad och/eller andra finansiarer.

. bidra till att attrahera goda forskare.

. bidra till kompetensforsorjning.

. starkt bidra till en héllbar utveckling.

. ge ett mervarde for alla medverkande.

. genom medverkan i EU ramprojekt starka den finansiella basen.

3.3 Organisationsform och verksamhetsperiod

Centrum for hallbar produktion av cement och briand kalk dr ett centrum. HMCS, MinFo och
UMU ingick den 25 januari 2024 ett huvudavtal som reglerar finansiering och parternas
atagande for perioden 2024—2028 samt innehaller en forskningsplan for dessa ar.

Om overenskommelsen eller sammansattningen av deltagande parter dndras under
verksamhetsperioden ska en uppdaterad 6verenskommelse tillstdllas rektor. Om dndringarna
foranleder dndring av instruktionen ska centrumet ansoka om detta hos rektor.

Vid centrumet ska det inte finnas négon anstélld personal. Den personal som behovs for

centrumets verksamhet ska vara anstilld vid en institution, enhet eller motsvarande och
delta i centrumets verksamhet enligt 6verenskommelser mellan ingdende parter.

3.4 Vardinstitution

Centrumet ar organisatoriskt placerad vid Institutionen for tillampad fysik och elektronik
(TFE) vid Teknisk-naturvetenskapliga fakultet.

3.5 Organisationsenhetskod
Centrum for hallbar produktion av cement och brind kalk har organisationsenhetskod 5410.
3.6 Styrgrupp och forestandare

For centrumets 6vergripande styrning ska det finnas en styrgrupp och den dagliga
verksamheten leds av en forestandare.



2025-02-14
Sid 5 (6)

Instruktion
Rektor

Dnr: FS 1.1-1510-24

UMEA UNIVERSITET
3.6.1 Forestandare

Den dagliga verksamheten vid centrumet ska ledas av en forestdndare som har det
overgripande ansvaret for planering, ledning och samordning av verksamheten samt
ekonomiansvar. Forestdndarskapet ar tidsbegriansat dar utsedd person férordnas for en
definierad verksamhetsperiod och har sin grundanstillning vid en institution, enhet, eller
motsvarande. Forestandaren och dennes uppdragstilligg samt mandatperioden faststélls
genom beslut av rektor efter samrad med berord prefekt.

Forestandaren rapporterar dels till vardinstitutionens prefekt, dels till styrgruppen och dess
ordforande. Forestdndaren ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
regler och riktlinjer vid Ume4 universitet samt centrumets verksamhetsplan, mél och
uppdrag. Forestandaren disponerar medel inom ramen for beslutad budget. Forestandaren
fattar de beslut som inte ankommer pa styrgruppen att besluta om och som foljer av rektors
besluts- och delegationsordning och teknisk-naturvetenskaplig fakultets vidaredelegationer.

Villkor for forestandaren ska sattas med utgangspunkt (exempelvis vad giller arvoden) i
dokumentet Regel for villkor for akademiska ledningsuppdrag.

3.6.2 Styrgruppens sammansattning, mandatperiod, sammantradesfrekvens
och beslutsforhet

Centrumet leds av en styrgrupp som utses av rektor. Styrgruppen bestar av fyra ledamoter
enligt nedan. Vid tillsattande av ledamoterna ska en jamn konsfordelning efterstravas.

. En (1) ordforande efter forslag av dekan vid Teknisk- naturvetenskaplig fakultet
. En (1) representant for Part — TFE, UMU

. En (1) representant for Part - HMCS

. En (1) representant for Part - MinFo

Forestandaren ar standigt adjungerad till styrgruppen och huvudféredragande i styrgruppen.
Det aligger forestandaren att, efter samrad med styrgruppens ordforande, initiera och bereda
arenden infor styrgruppens sammantraden samt verkstalla styrgruppens beslut. Det ar
forestandarens ansvar att till styrgruppen lamna forslag pa verksamhetsplan,
verksamhetsberittelse, budget och bokslut.

Styrgruppen ska sammantrada minst en gang per termin och darutéver nar minst en (1)
ledamot eller forestandaren sa onskar. Styrgruppens moten ska protokollforas. Styrgruppen
ar beslutsfor nar ordforanden eller vice ordforande och minst hélften av de 6vriga
ledamoterna ar narvarande. Omrostning i styrgruppen skall vara 6ppen och avgors med
enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden vid métet utslagsrost.

Styrgruppens mandatperiod faststills i samband med rektorsbeslut om utseende och bor i
normalfallet vara trearig. Styrgruppen kan inom sig utse en vice ordférande.

Ingen ersattning ska utga till styrgruppens ledamoter.
3.6.3 Styrgruppens uppgift

Styrgruppen ansvarar for:
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. Verksamhetens overgripande inriktning och utveckling samt att i 6vrigt framja
verksamheten.

. Arligen besluta om verksamhetsplan enligt Institutionen for tillimpad fysik och
elektroniks anvisningar.

. Besluta om mal for verksamheten utifran beslutat uppdrag.

. Arligen besluta om budget enligt Institutionen for tillimpad fysik och elektroniks
anvisningar.

. Arligen besluta om verksamhetsberittelse och bokslut enligt Institutionen for
tillampad fysik och elektroniks anvisningar.

. Att kalla och tillsatta radgivare fran industri, myndigheter och akademi for en
extern raddgivande namnd (advisory board) som centrumet ska ha till sitt
forfogande, samt att fastsla namndens uppgifter.

. Vid behov besluta om revidering av forskningsplanen enligt de former som finns
beskrivna i huvudavtalet.

. Genomfora de 6vriga uppgifter som ankommer pa styrgruppen enligt

huvudavtalet mellan parterna.
3.7 Finansiering

Centrumet finansieras av ingdende parter och genom externfinansiering.
Finansieringsdtaganden parterna emellan regleras i huvudavtalet.

3.8 Administrativt stod

Administrationen skoéts av Institutionen for tillampad fysik och elektronik.
3.9 Utvardering och uppfoljning

Rektor avgor i samrad med dekan om det finns behov att genomfora en utvardering av under
det sista aret av varje verksamhetsperiod. En eventuell utvirdering ska baseras pa en
sjalvvardering, Utvarderingens resultat ska beaktas infor beslut om fortsattning eller
avveckling av centrumet. Vardinstitutionens prefekt ansvarar for att utvarderingen initieras
och att den rapporteras till inrattande instans och berorda parter.

Underlaget for utviarderingarna ska utgoras av verksamhetsberittelserna, kompletterade med
en sjalvviardering avseende centrumets resultat i forhéllande till faststiallda mal och uppdrag.
Sjalvvarderingen ska faststillas av styrgruppen och ska innehalla en rekommendation om
fortsatt verksamhet, avveckling eller ombildning. Darutover kan dekan vid teknisk-
naturvetenskaplig fakultet besluta om utvarderingarna ska innehalla ytterligare underlag.

Utvarderingen tillsands till rektor for beslut om fortsattning eller avveckling av centrumet.
Utvarderingen ska inlamnas till rektor minst atta ménader fore verksamhetsperiodens
utgang,.
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