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1. Beskrivning

Detta dokument beskriver inriktningen for arbetet med jamstélldhetsintegrering.

2. Bakgrund

Umea universitet har av regeringen! fatt i uppdrag att fortséatta arbeta med
jamstéalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska na de jamstalldhetspolitiska malen. Varje
universitet och hogskola ska arbeta utifran en larosatespecifik inriktning som utgar frén
utvecklingsbehov, beskriver mal och aktiviteter som larosétet avser att vidta samt beskriver pa
vilket satt jamstilldhet ska integreras och bli en del av larositets ordinarie verksamhet.

Umea universitets vision innehaller en uttalad ambition om att ett jamstalldhetsperspektiv ska
genomsyra hela verksamheten samt att studenter och medarbetare ska kunna studera och arbeta
vid larositet pa lika villkor. Med det som grund och f6r att inkludera alla verksamheter i Umea
universitets inriktning for jamstilldhetsintegrering, baseras detta dokument pa en
probleminventering genomford av universitetets fakulteter, lararhogskolan,
universitetsforvaltningen och universitetsbiblioteket under 2021. Arbetet har samverkats med
arbetstagarorganisationer och studentkarer.

3. Identifierade problemomraden

De jamstilldhetspolitiska malen pekar pa brister som behover atgéardas for att uppné ett jamstallt
samhalle och universitet, fritt frdn diskriminering och krankning. I arbetet med
jamstalldhetsintegrering behovs en fordjupad kunskap for att forstd vad som paverkar och kan
orsaka att ojamstalldhet uppstar. Nyckeln till ett framgangsrikt forandringsarbete ar en gedigen
analys av verksamheten som klargor vad som ar grundproblemet. Om ledning och medarbetare ar
medvetna om vad som skapar ojamlika maktférhallanden, kan adekvata atgarder for att motverka
ojamstalldhet sdttas in. Avgorande ar att skilja mellan vad som ar en konsekvens av ett problem
och sjilva problemet. Med detta som utgdngspunkt har problemomrédena som verksamheterna
identifierat kategoriserats under regeringens jamstalldhetspolitiska delmal.

Verksamheternas beskrivning av sina identifierade problemomréden &terfinns i bilaga 1-7.

En jamn fordelning av makt och inflytande

Det forsta jamstélldhetspolitiska delmalet ar att uppna en jamn fordelning av makt och inflytande i
samhaéllet. Kvinnor och min ska ha samma ritt och mojlighet att vara aktiva samhéllsmedborgare
och att forma villkoren for beslutsfattandet inom samhallets alla sektorer. Mélet tar dven sikte pa
fordelningen av den makt som ligger utanfor det formella demokratiska systemet, till exempel
inom det civila samhallet, foretag och medier. Det handlar ocksé om lika mojligheter for kvinnor
och min att delta i och péverka de processer som formar vara forestallningar, tankar och idéer
inom medier, kultur, forskning, folkbildning och utbildningsvisende.2

1 Regleringsbrev for budgetiret 2021 avseende universitet och hogskolor
2 Sveriges Jamstalldhetspolitik, Jamstélldhetsmyndigheten
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Under mélet jaimn fordelning av makt och inflytande har Umea universitet identifierat
problemomraden inom hela den akademiska karridren. Bland annat rader en ojimn
konsfordelning inom olika befattningar, exempelvis professurer dar andelen mén ar hogre dn
andelen kvinnor. Det har dven identifierats en struktur dar vissa uppdrag varderas och fordelas
olika utifrdn manligt och kvinnligt kodade arbetsuppgifter och amnesomréden. Det foreligger en
ojamn konsfordelning pa ledande roller, exempelvis prefekt, programansvarig, studierektor,
ledamot i forskningsrad etcetera vilket i sin tur leder till en ojaimn férdelning av makt och
inflytande. Det har ocks identifierats att kvinnor i storre utstrackning halkar efter pa den
akademiska karridrstegen och att kunskapen om jamstélldhetsfragor och jamstéilldhetsintegrering
brister.

Ekonomisk jamstalldhet

Det andra jamstélldhetspolitiska delmalet dr ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och mén ska ha
samma mojligheter och villkor i fraga om betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.
Tyngdpunkten i delmélet ekonomisk jamstalldhet ligger pa de ekonomiska villkor kvinnor och
man har som individer. Delmalet tar sikte péd fordelningen av ekonomiska resurser mellan kvinnor
och min sa att de ska ha samma mojligheter och villkor i friga om anstdllnings-, I16ne- och andra
arbetsvillkor samt utvecklingsmajligheter i arbetet. Det avlonade arbetet ska inte bara ge
ekonomisk sjdlvstandighet i forvarvsaktiv dlder, utan ocksa innebira ekonomisk trygghet och
sjalvstandighet under pensionséren.3

Ume3 universitet har under mélet ekonomisk jamstélldhet identifierat en diskrepans mellan
kvinnors och mins mojlighet till kompetensutveckling, karridrvigar och 16n, som ar till méannens
fordel. Bland annat aterspeglas detta i den ojamna konsfordelningen inom olika befattningar och
avsaknaden av tydliga karridrvagar och kompetensutveckling for den tekniska och administrativa
personalen dar majoriteten ar kvinnor. Méjligheten till Ioneutveckling ar darmed ocksé begransad.

Jamstalld utbildning

Det tredje jamstilldhetspolitiska delmélet ar jamstalld utbildning. Kvinnor och mén ska ha samma
mojligheter och villkor nir det giller utbildning, studieval och personlig utveckling. De ska ha
jamstallda forutsattningar att utveckla intressen, ambitioner och att né sin fulla potential utan att
hindras av strukturer, férdomar och stereotypa forestallningar baserade pa kon.4

Vid universitetet rdder en ojimn konsfordelning bland studenter, som ser olika ut beroende pa
amnesomrade. Det har ocksd identifierats skadliga konsnormer i undervisningen och ett ojamstallt
undervisningsmaterial.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet

Det fjarde jamstélldhetspolitiska delmalet ar en jamn férdelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet. Kvinnor och mén ska ha samma ansvar for hemarbetet och ha mojlighet att ge och
fa omsorg pa lika villkor. Delmalet omfattar inte endast fordelningen av obetalt arbete mellan ett
heterosexuellt par i ett hushall, utan avser fordelningen mellan kvinnor och méan av obetalt arbete
pa samhallsniva.s

Universitet har under delmalet identifierat det problemomréde som bendmns det akademiska
hushallsarbetet. Kvinnor utfor i hogre grad odefinierade, ej tidsatta eller bemanningsmassigt

3 Sveriges Jamstalldhetspolitik, Jamstélldhetsmyndigheten
4 Sveriges Jamstilldhetspolitik, Jamstilldhetsmyndigheten
5 Sveriges Jamstalldhetspolitik, Jamstélldhetsmyndigheten
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osynliga sysslor inom den akademiska arbetskontexten som dels leder till hogre arbetsbelastning
och arbetsrelaterad ohilsa bland kvinnor, dels till att kvinnliga universitetslektorer bromsas i sin
akademiska karriar.

Jamstalld halsa

Det femte jaimstalldhetspolitiska delmaélet ar jamstilld halsa. Kvinnor och mén ska ha samma
forutsattningar for en god hélsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor. Delmalet avser
fysisk, psykisk och sexuell/reproduktiv hilsa, och omfattar savil forebyggande folkhilsoarbete
som atgarder och insatser for enskilda personer gillande socialtjanst, stod och service till personer
med funktionsnedsittning samt hilso- och sjukvérd.s

Inom detta delmal rader det pa universitetet en skev konsférdelning inom vissa befattningar vilket
leder till en ojamn arbetsbelastning inom arbetsgrupperna. Det framkommer ockséd konsskillnader
i upplevelsen av organisatorisk och social arbetsmiljo. Ett varningstecken i relation till jaimstalld
hilsa dr att en storre andel kvinnor dn mén ar ldngtidssjukskrivna vid universitetet.

Mains vald mot kvinnor ska upphora

Det sjitte jamstalldhetspolitiska delmélet ar att méans vald mot kvinnor ska upphora. Kvinnor och
man, flickor och pojkar ska ha samma rétt och mgjlighet till kroppslig integritet. Delmélet omfattar
alla yttringar av fysiskt och psykiskt, inklusive sexualiserat och hedersrelaterat, vald och hot om
vald som riktas mot kvinnor och flickor. Delmalet har dven ett sarskilt fokus pa kopplingen mellan
maskulinitet och véld. I delmalet ingér ocksa trakasserier, hot och annat véld som sker pa internet
och andra digitala kanaler.”

De identifierade problemomradena inom detta delmal visar att det inom universitetet bade utifran
ansvaret som arbetsgivare och utbildningsanordnare rader bristande kunskap och medvetenhet
om mains vald mot kvinnor. Verksamheterna anger dven upplevelser av otrygga miljéer och
forekomsten av sexuella trakasserier som problem.

4. Mal

De problemomraden som identifierats kopplade till de jaimstilldhetspolitiska méalen pekar pé
brister som behover atgardas for att na ett jamstallt universitet, fritt frin diskriminering och
krankning. Universitetet har utifran detta tagit fram tva 6vergripande mal:

e Alla chefer och anstillda har kunskap om vad som skapar ojaimlika maktforhallanden ur
ett jaimstilldhetsperspektiv.

e Vid Umea universitet ska inga former av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier
eller krankande sarbehandling férekomma.

Universitetet har drygt 4700 anstéllda och cirka 37 000 studenter vilket innebér att utmaningar
och forutsattningar skiljer sig &t mellan verksamheterna. Forutom universitetsovergripande mal,
kommer ytterligare mal att tas fram utifran respektive verksamhets egna identifierade
problemomraden. P4 si sitt kan arbetet med jamstélldhet anpassas och integreras till
verksamheternas egna forutsiattningar och behov. Genom att arbeta pa detta satt ar forhoppningen

6 Sveriges Jamstalldhetspolitik, Jamstélldhetsmyndigheten
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att en jamstilld och likvardig verksamhet kan bedrivas, som i sin tur bidrar till ett jamstallt
samhalle.

5. Atgirder

Verksamheterna ska i sin verksamhetsplan for &r 2023—2025 ta fram mal och atgirder utifran
identifierade problemomraden samt beskriva hur malen och atgiarderna ska f6ljas upp.
Verksamheterna ska aven ta fram dtgirder utifran de universitetsovergripande malen. Arbetet ska
dokumenteras och samverkas med arbetstagarorganisationer och studentkarer.

Atgirderna ska fokusera pé de faktorer som producerar maktojimlikheten, inte den grupp som
paverkas negativt eller ir forfordelad. Detta dr avgdrande for att uppna foridndring. Atgirder kan
vara av bade kvantitativ och kvalitativ karaktar. Kvantitativa atgiarder riktas framférallt mot att
efterstrava en jamn konsfordelning mellan mén och kvinnor pa exempelvis maktpositioner, vid
fordelning av forskningsmedel och i utbildning Representation ar en del i jamstalldhetsarbetet
men det krivs ocksé kvalitativa atgarder som riktas mot att forandra maktstrukturer och kulturer
som uppratthéller ojamstalldhet och begransar kvinnors och méns och andra gruppers
forutsattningar, villkor och mojligheter.8

6. Uppfoljning och utvardering

Umead universitets arbete med jaimstilldhetsintegrering ska redovisas inom ramen for
arsredovisningen till regeringen. Inom universitet kommer arbetet att féljas upp genom dialoger
mellan verksamheterna och universitetsledningen. Personalenheten kommer ocksé infor varje
arsredovisning att begira in underlag som visar pa resultat och effekter i relation till uppsatta mal
och atgirder. Denna uppfoljning ska dar det ar majligt redovisas, analyseras och bedomas i
forhéllande till konsuppdelad statistik (juridiskt kon).

8 Jamstédlldmyndighetens vagledning for att planera och organisera arbete med jamstalldhetsintegrering.
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Jamstalldhetsintegrering

Lararhogskolan har inom ramen for Umed universitets arbete med
jamstalldhetsintegrering uppdragits att identifiera, analysera och vilja ut prioriterade
utvecklingsomraden och utifran dessa sitta upp méal samt planera for atgarder
(aktiviteter).

Under det gdngna aret har en rad aktiviteter for att framja jamstilldhet genomforts vid

Lararhogskolan. Som exempel kan nimnas att:

- fragor om jamstalldhet och lika villkor tas upp i flera programutvarderingar
(dock inte samtliga, da det ar upp till de enskilda programraden att besluta vilka
fragor som ska stillas),

- konsuppdelad statistik tas fram for uppfoljning av studenter,

- marknadsforing av Lararhogskolans program och kurser riktar sig annu tydligare
an tidigare till studenter av bagge konen,

- jamstilldhet efterstriavas vid rekrytering av personal till kansliet.

Dessutom har lika villkor inforts som en stdende punkt pa bdde APT och LSG.

Foretradare for lika villkor deltar i bAda dessa sammanhang.

1) Prioriterade utvecklingsomraden (dvs vari jamstéilldhet brister)
Jamstalldhet och lika villkor ar en forutsattning for att Lararhogskolan ska utveckla sin
fulla potential. Det framsta utvecklingsomradet for Lararhogskolan ar den patagliga
konssegregeringen inom de flesta program, med betydligt fler antagna kvinnor dn maén.
Detta dr dock inget specifikt for Umea universitet, utan ett fenomen som forekommer
béade nationellt och internationellt. Eftersom dven studieresultaten ar konsspecifika pa
sd satt att kvinnliga studenter lyckas battre savil utifran genomstromning som
studieresultat, vill Lararhogskolan dven i det avseendet jamstalldhetsintegrera
verksamheten. Detta innebar att Lararhogskolans ska granska organisatoriska
processer ur ett jamstalldhetsperspektiv och aktivt arbeta for att de ska vara sa
transparenta, rattvisa och inkluderande som mojligt.

Konssegregeringen pa studentniva avspeglas dven pa forskarutbildningsniva med
betydligt fler kvinnor 4n mén i forskarskolan i utbildningsvetenskap. Samtidigt finns
det indikationer pa att forskare inom utbildningsvetenskap foljer ett liknande monster
som universitetet i 6vrigt nar det giller karridrutveckling, som tycks gynna man. En
oversyn av fordelningen av Lararhogskolans forskningsresurser utifran ett
jamstalldhetsperspektiv ar darfor ett annat utvecklingsomrade som bor inkluderas som
aktivitet.

Lararhogskolan har valt att prioritera ett fatal avgransade omraden som &r av central
betydelse for verksamheten. Dessa presenteras nedan under punkt 2.

Lararhégskolan 901 87 Umed www.umu.se
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2) Mal som ska uppnas
. Rekrytering av studenter ska spegla samhallet av idag vad galler
jamstalldhet och méngfald.
. Ett jamstalldhetsperspektiv ska finnas inom alla programutbildningar.
. Studenter vid Lararhogskolan ska ha likvardiga mojligheter att kunna
bedriva sina studier pa ett framgangsrikt sitt, oberoende av kon eller
konsidentitet.
. Rekrytering av personal ska framja jaimstélldhet pa arbetsplatsen och ska
ske utifran sakliga grunder.
. Fordelning av forskningsmedel ska framja jamstalldhet inom

utbildningsvetenskaplig forskning.

3) Analys av vad som producerar och bidrar till att bristerna uppstar
(dvs grundproblemet)

Forskning har visat att pojkar sedan en lang tid tillbaka presterat simre an flickor inom
hela skolviasendet, vilket dven aterspeglas pa universitetsnivan. Bade genomstromning
och prestationsgrad ar hogre for kvinnor dn mén. Socioekonomisk bakgrund paverkar
ocksa konsbundna studieval, vilket framst visar sig i att jimforelsevis f& mén fran
studieovana hem viljer att ga vidare till hogre utbildning.

Ett av de huvudsakliga generella jamstalldhetsproblemen inom hogskolan ar att
kvinnor och man i stor utstrackning valjer att studera inom skilda amnesomraden,
vilket bidrar till reproduktionen av den konssegregerade arbetsmarknaden och till att
kvinnor och mén far olika forutsattning och majligheter savil i sina professionella som
privata liv. Den generella bilden av att kvinnor och mén ar mer eller mindre lampliga
for olika slags yrken kan forstarkas. Konsbundna studie- och yrkesval hanger nara
samman med den starkt konssegregerade arbetsmarknaden i Sverige, vilken
reproducerar ojamstélldheten i arbetslivet, begransar individers yrkesval och personliga
utveckling, forsvérar tillvaratagande av kompetens samt skapar rekryteringsproblem.

4) Lampliga atgiarder (aktiviteter)

Lararhogskolans arbete med jamstalldhetsintegrering inriktas mot att granska och vid
behov justera relevanta processer. Det handlar mer specifikt om rekrytering av
studenter, innehéll i utbildningar samt rekrytering av personal vid kansliet, likvil som
grunderna for fordelning av forskningsmedel.

Angaende malet att rekryteringen av lararstudenter ska spegla samhallet av idag vad
galler jamstalldhet och mangfald, behover Lararhogskolan se 6ver rutiner for inkluderat
jamstalldhetsperspektiv, dvs. hur utbildningarna presenteras och marknadsfors.

Utbildningens innehall och utformning kan till exempel handla om att ur ett
jamstalldhets- och likavillkorsperspektiv se 6ver kursplaner, examinationsformer,
bedomningsgrunder och betygsattning, kurslitteratur och undervisningsexempel, val av
larare, handledare och externa forelasare, samt schemaldggning, kursvarderingar och
mojligheter till distansundervisning. Detta kraver ett nara samarbete mellan
programrad och kursansvariga institutioner, eftersom Lararhogskolan har
programansvar medan institutionerna har kursansvar.

Gillande rekrytering sa ar det institutionerna som rekryterar den akademiska personal

som medverkar i de olika lararprogrammen. Daremot rekryterar Lararhogskolan
administrativ personal till kansliet. Malet att rekrytering till kansliet ska ske utifran

Lararhégskolan 901 87 Umed www.umu.se
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sakliga grunder kan ske genom att en genusmedvetenhet finns med hela viagen genom
alla steg, frdn behovsanalys/kravprofil vidare till anstillning och fortsatt
karriarutveckling.

Kansliet har genom en medveten strategi en jamstalld konsfordelning (inom intervallet
40-60). Det dr mojligt att kombinera arbete med foraldraskap (t.ex. genom att
forlaggning av motestider i normalfallet sker s att limning/hdmtning pa forskolan ar
mojlig samt att viktigare moten inte forlaggs nir det ar skollov).

5) Tidsperiod
Under 2021

6) Ansvarig funktion for aktiviteterna
Det overgripande ansvaret har forestandaren. Det operativa ansvaret har kanslichef
samt programradsordférandena.

7)  Hur och nir uppfoljning ska ske

Uppfoljning sker l16pande. Avseende utbildningarnas innehall sker en avstamning vid de
arliga dialogerna med programradsordforandena (i november).

Lararhégskolan 901 87 Umed www.umu.se
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Ange prioriterade
utvecklingsomraden (dvs vari
jamstilldhet brister)

Mal som ska uppnas

Analys av vad som producerar och
bidrar till att bristerna uppstar
(dvs grundproblemet)

Vilka atgirder (aktiviteter) som skulle
kunna vara lampliga

En mer jamstalld
rekrytering av kvinnliga
och manliga studenter pa
Humfaks utbildningar

Bristande kunskap om
fordelning mellan kvinnliga
och manliga studenter pa
kurser pé olika nivéer i vira
utbildningar.

Fler mén soker vara utbildningar
som ska leda till en mer
balanserad konsfordelning i
kurser, oavsett amnesinriktning
och &mnesomrade.

Kunskap om — och diskussion av
— konsfordelning pa kurser pa
nyborjarniva,
kandidatexamensniva och
avancerad niva.

Humfak har en 6vervikt av kvinnliga
studenter.

Slentrianmassig kommunikation.
Soktrycket speglar i flera fall hur vissa
amnesspecifika omraden framstélls och
utovas professionellt (konsmonster pé
samhallelig/strukturell niva).

Det ar kint att de flesta av Humfaks
kurser har en obalanserad
konsfordelning, ndgot som emellertid inte
har satts i relation till marknadsforingen
av kursutbudet.

1. Beaktajamstalldheten mellan kvinnor
och min vid rekryteringsaktiviteter och
vid utlysningar av medel for utveckling
av utbildningar vid fakulteten.

2. Attrahera fler min att soka till
utbildningarna genom att anvanda oss
av kommunikation via manliga
studenter, som kan vara forebilder for
méan som funderar pé att studera.

3. Aktiva marknadsforingsatgirder som t.
ex. medvetna bildval i var
kommunikation. Bilder fran kurserna
bor visa bdde min och kvinnor oavsett
amnesomréide, alternativt visa en
omvand bild (dvs. kvinnliga studenter
bor avbildas i mansdominerade kurser
och vice versa).

4. Undersokning av statistik avseende
registreringar och prestationer i
Ladok.
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Ojamn fordelning av
anslagsfinansierad
forskningstid

Jamstilld fordelning av medel for
anslagsfinansierad forskning vid
fakulteten

Det dr en genomgéng av utfall av
satsningar pé forskning riktade till
fakultetens anstillda 2014-2019 som har
visat pa en snedférdelning av
anslagsfinansierad forskningstid nir den
fordelats ut till anstéllda. Det ar ett

Fortsidtta dialogen med institutions-
och enhetsledningar samt med
fakultetsndmndens ledaméter for att
forbattra kriterierna av fordelning av
forskningsmedel som majligtvis
missgynnar kvinnliga anstallda

automatiserat podngsystem baserat pa 2. Sikerstéllajamstalldheteni
bibliometriska data som producerar tilldelningen av anslagsfinansierad
bristerna. forskningstid till anstillda genom
publiceringsbaserad resurs.
Rekryteringsprocesser som med stor | Pa sikt 6ka andelen sokande med | Vid anstillning av amanuenser sker 1. Se Over rekryteringsprocesserna for att
majoritet soks av kvinnor manlig eller annan rekryteringen i huvudsak fran kunna 6ka andelen sokande med manlig
konstillhorighet. utbildningar som redan har en hog andel eller annan konstillhorighet.

2. Inforskaffa ett bredare statistiskt
underlag 6ver rekryteringsbasen samt
analysera om det dr négot i sjalva
processen som utgor ett hinder for
studenter att soka
anstallningarna.

Ojamstalld konsfordelning mellan En jamnare konsfordelning vid Vi eftersoker &mneskompetens oavsett kon. 1. Vid rekrytering, om det finns jamboérdiga
anstillda inom olika &mnesomraden | nyanstillningar Vissa amnesomraden speglas i sokanden, bor sokande av
och pa flera befattningsnivaer Béttre forstéelse for vad som yrkessituationen av en ojamn underrepresenterat kon prioriteras
(universitetslektorer, professorer och | aterskapar kons obalans samt att | konsfordelning i sig (pga. konsmonster pa (positiv siarbehandling av
administratorer) se om tillampandet av en en samhéllelig/strukturell nivd), vilket underrepresenterat kon vid alla
jamstilldhetssidkrad paverkar vara mojligheter att rekrytera anstallningar).
rekryteringsmodell kan vara ett jamstallt. 2. Uppmaning till kvinnliga
steg for forandring Vilka universitetslektorer, professorer och universitetslektorer att soka docentur
administratorer vi kan anstélla beror dels pa och st6d till kvinnliga docenter som vill
vilka personer vi lyckas locka som s6kande soka befordran till professor.
till vara anstéllningar, dels pa de sokandes 3. Undersoka ev. strukturella hinder.
meriter. 4. Undersoka formuleringar i utlysningar.
Rekrytering riskerar att reproducera 5. Undersoka rekryteringsbas.
ojamstélldhet. Det kan orsakas av okunskap, 6. Se 6ver om den jamstilldhetssikrade

svarigheter att bryta monster, redan
existerande normer och forestillningar.

rekryteringsmodell som togs fram pa
universitetet 2018 finns att tillgd och
kan anvandas vid rekrytering for att
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forbattra den ojamna konsbalansen.

7. Arbeta strategiskt med 1angsiktig
kompetensforsorjning, vid savél
anstillningar som for befintlig personal
for att sikerstélla att personalgruppen
ar anpassad efter uppdrag, ekonomiska
resurser och efterfragan.

Snedfordelad konsfordelning (fa
kvinnor) inom IT/digital industri
som leder till negativ paverkan pa
arbetsmiljo

Minska sned konsférdelning

Institutionen dr en tdmligen teknikintensiv
verksamhet dar expertis inom data/IT varit
central vid rekrytering redan fran starten av
verksamheten 2001. Under aren har maélet
funnits att rekrytera bredare (vilket det
ocksé gjorts forsok med) och inte minst att
fa in fler kvinnor pé arbetsplatsen. Detta har
visat sig svart. En orsak till svarigheten att
fa tag i ratt personal vid rekrytering ar
ocksa att konkurrensen ar hard. Det rader
en kompetensforsorjningsbrist generellt
inom data/IT/digital industri i

savil regionen som nationellt.

Riktade kampanjer vid rekrytering till just
gruppen kvinnor. Det kan handla om att gora
verksamheten inom IT/data/digital industri kiant
pa befintliga teknik- och IT-utbildningar séval
inom som utom Umu. Det kan ocksa handla om
att identifiera var malgruppen finns och darefter
rikta annonsering och kampanjer till dessa.

Academic housekeeping —
genomforande av odefinierade, ej
tidsatta eller osynliga i bemanningen,
sysslor inom den akademiska
arbetskontexten som leder till hog
arbetsbelastning och arbetsrelaterad
ohilsa bland kvinnliga
universitetslektorer, samt att
kvinnliga universitetslektorer
bromsas i sin akademiska karriar.

Tydlig information om vad
academic housekeeping kan leda
till samt att alla medarbetare vid
institutionen delar samma
engagemang for verksamheten
som helhet, kollektivet och
gemensamma arbetsuppgifter

Institutionen har fa universitetslektorer som
kan dela pa uppdrag som kraver
vetenskaplig kompetens och en majoritet av
kvinnliga universitetslektorer, vilket leder
till en ojamstélld situation vad giller att ta
pa sig olika uppdrag och i forlangningen
skapar olika mojligheter till karridrsteg.

1. Inventering och synliggorande av
arbetsuppgifter av olika slag som
universitetslektorer forviantas hinna
med men som ar osynliga i
bemanningen eller ges otillracklig
ersattning i tid.

2. Attdessa arbetsuppgifter tillskrivs
nigon form av virde som kan gora
dem mer attraktiva att utfora for fler
an dem som kinner ansvar for dem.

Bristande kunskap om
konsfordelning ifrdga om
doktoranders undervisning

Kunskap om — och diskussion om
— konsfordelning ifréga om
doktoranders undervisning

Genomgéng av bemanningsplaner, diskussion
inom doktorandradet i syfte att 6ka kunskapen
om konsfordelning ifrdga om doktoranders
undervisning.
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Bristande kunskap om jamstalldhet
ifraga om fordelning av talutrymme
pé institutionens
forskningsseminarier

Kunskap om — och diskussion om
— fordelning av talutrymme péa
institutionens
forskningsseminarier

1. Diskussion i doktorandradet om
seminariekultur och jaimstalldhet i syfte
att 6ka kunskapen om jamstalldhet
ifrdga om fordelning av talutrymme.
Dialog med seminarieledare for berorda
forskningsseminarier.

2. Diskussioner vid APT - sammanstillning
och analys av resultatet.

Sned konsfordelning i radet for
forskning och forskarutbildning

Jamnare konsfordelning i radet

I de flesta fall representeras @&mnen av
amnesforetradare, som i alla
forskarutbildningsdmnen utom ett ar
man. Institutionen har en 14g andel
kvinnliga professorer och docenter.
Representanter och suppleanter utses
kollegialt p4 &mnesmoten.

Diskussioner om sned konsfordelning i radet
och pi dmnesmoten.

Jamnare lonesittning och
l6neutveckling

Jamstallda 16ner utifran arbetets
innehall, svarighetsgrad och ansvar

Det saknas en analys av aktuell
kartlaggning av I6nenivaer utifrén ett
jamstalldhetsperspektiv

Kartldggning och jamforelse av Ionenivéer
utifran arets 16nerevision.

Konsskillnader i upplevd

Tillfredstdllande arbetsmiljo

Foregdende medarbetarenkat visade

Analys av drets medarbetarenkat med sarskilt

medarbetarnéjdhet oavsett kon och position konsskillnader nir det géllde hur néjdade | fokus pé eventuella konsskillnader i jamforelse
anstéllda var med sin arbetsmiljo. Det med tidigare enkét och direfter formulering av
saknas en aktuell sammanstéllning av mal och atgirder utifran resultaten av analysen.
medarbetarnas upplevelse av arbetsmiljon i
relation till kon, position och mgjlighet till
inflytande 6ver sin
situation och arbetsuppgifter
Genusmedvetenhet hos Kontinuerlig dialog och 6kad En grundlaggande forstaelse for genusfragor | Tema for institutionshalvdag samt prioriterat
medarbetare inom alla praktisk tillimpning av teoretiska | finns redan hos personalen, men denna dmne i utvecklingssamtal.
verksamhetsomraden insikter i undervisning, forskning | kunskap och dessa insikter

och annan verksamhet

behover kontinuerligt aktualiseras for att
praktisk inforlivas, diskuteras och omsittas i
den dagliga verksamheten
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Trygga verkstadsmiljoer

Alla studenter ska kidnna sig
vilkomna

Verkstader kan upplevas som en enkonad
miljo

Kompetensutveckling hos personalen i verkstader
samt medveten rekrytering i syfte att prioritera
anstillningar av det underrepresenterade konet
om det finns jambordiga sokanden.

Ojamstilld representation vad giller
kvinnor och mén iledande
befattningar

Jamstalld representation vad géller
kvinnor och mén i ledande
befattningar 6ver tid

Ojamn konsfordelning bland anstéllda

Undersoka vad som foranlett ev. obalans, t.ex.
akuta lagen vid plotsliga avhopp och foresla
rutiner vid utndmningar och vikariat.

Kvinnor och min har inte lika stora
mojligheter att dgna sig at forskning

Lika mojligheter for bada kon att
dgna sig at forskning

Analysera tidférdelning i anstéllningar och
undersoka forskningsfinansiering fér kvinnor och

man.

Ojamstallt undervisningsmaterial

Jamstallt undervisningsmaterial

1.

Djupanalys av kursmaterialet i en
kurs: bildmaterial, ev.
konsstereotypa framstillningar,
pronomenanvandning o0.s.v.
Baserat pa djupanalys av en kurs,
sammanstilla rutiner och checklista
for granskning av nytt och gammalt
undervisningsmaterial.

Information angéende
jamstalldhetsfragor mer tillgdnglig till
studenter

Vil fungerande hanvisningar till
dokument och ansvariga personer
pa webbsidor

Uppdatera information om
jamstalldhetsfragor pa

webbsidor.

Sammanstilla rutiner och checklista
for regelbunden uppdatering av
webbsidans

lankar till fragor om jamstalldhet.
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Yttrande — Handlingsplan for jamstalldhetsintegrering

Arendebeskrivning

Medicinska fakulteten har fatt mojlighet att lamna synpunkter infér framtagande av ny
handlingsplan for jaimstalldhetsintegrering for Umea universitet. Missivet med
instruktionerna har skickats till samtliga institutioner och arbetsenheter. Fakultetsledningen
lamnar hir ett yttrande dar man beaktat bade de synpunkter som kommit in fran
verksamheterna och fran Kommittén for lika villkor.

Overgripande och sammanfattande synpunkter

Fakulteten ser foljande prioriterade utvecklingsomraden:

1: Sexuella trakasserier

2: Skadliga konsnormer i undervisningen

3: Oskaliga skillnader vid fordelning av forskningsbidrag

4: Jamstélldhet inom utbildning pa forskarniva

5: Konsskillnader mellan yrkeskategorier

6: Loneskillnader

7: Kvinnor har inte samma mojlighet till kompetensutveckling
8: Ojamn konsfordelning bland studenter

9: Mins vald mot kvinnor och vald i nira relationer

2021-03-01
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Detaljerade synpunkter

Omrade 1: Sexuella trakasserier
Mal: Nolltolerans ska rada.

Grundproblemet: Sexuella trakasserier framkommer inom verksamheten. Detta beror pa brist
pa kunskap om mekanismer som ligger bakom och mojliggor sexuella trakasserier, om vad
som kan goras for att forhindra sexuella trakasserier och om hur sexuella trakasserier ska
hanteras nar de val agt rum.

Atgird: Att utbilda medarbetare, chefer och studenter i att forebygga sexuella trakasserier
genom att alla som vistas i en miljo uppmarksammar och agerar mot olampligt beteende.
Medicinska fakulteten arrangerar work shops for medarbetare och chefer (separat).
Péborjades 2019 och fortgar, se verksamhetsplan.

Ansvar: Fakultet, institution

Uppf6ljning: Fakultetens verksamhetsberittelse.

Omréade 2: Skadliga kénsnormer i undervisningen
Mal: All undervisning ska bedrivas normkritiskt och neutralt.

Grundproblemet: Det finns risk att begransande och skadliga normer kring kon aterskapas
inom utbildningar. Detta kan bero pa lag medvetenhet och fordomar/forlegade forestillningar
om hur till exempel medicinska problem tar sig uttryck och ska handlaggas hos kvinnor och
man. Badde hur man tolkar symptomen och vilken behandling man far. Det finns dven
konsnormer om specialiteter inom t ex ldkarutbildningen dar mén ses som norm inom
kategorier med hog status. Att medvetandegora om konsmaktsordning och radande normer i
sambhillet, pa en utbildning eller i en klass paverkar ocksa utbildningens kvalité.

Atgiird: Utbilda lirare och handledare i normkritik i undervisning for att inte kénsnormer ska
vidmakthéllas. Genomgang av case och annat material som anvéands i undervisning. Projekt
pagar inom KLIV, se verksamhetsplan.

Ansvar: Fakultet, programraden

Uppfoljning: Fakultetens verksamhetsberittelse.
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Omréade 3: Oskdliga skillnader vid fordelning av forskningsbidrag

Mal: Att fordelning av forskningsbidrag sker enbart pa basen av meriter och kvalitet i
projekten.

Grundproblemet: De nationella forskningsbidragsgivarna visar att kvinnor tenderar att fa
lagre summor av fordelade forskningsmedel. Fakulteten vill sikerstalla att det inte finns
oskaliga skillnader vid fordelning av forskningsbidrag inom de utlysningar dar fakulteten ar
med och beslutar.

Atgiird: Samtliga regionala och lokala forskningsfinansiérer rapporterar in férdelning av
beviljade bidrag och summor mellan kvinnor och méan varje ar. Ingar i verksamhetsplanen,
paborjades under 2020.

Ansvar: Fakultet

Uppfoljning: Fakultetens verksamhetsberittelse.

Omréade 4: Jamstdalldhet inom utbildning pa forskarniva
Mal: Att alla oavsett kon ser forskarutbildningen som ett alternativ.

Grundproblemet: Andelen mén dr lagre under grundutbildningen i stort, medan andelen mén
och kvinnor ar lika inom forskarutbildningen. Saledes rekryteras proportionellt fler mén till
forskarutbildning.

Atgird: Fortsitta att utveckla forskaspirantverksamhet dir alla kan prova pa forskning
forutsattningslost. Inom fakultetens forskaraspirantverksamhet ar kvinnor for narvarande i
majoritet vilket forhoppningsvis kan bidra till att underlatta for fler kvinnor att ta steget till
forskarutbildningen i framtiden.

Ansvar: Fakultet

Uppfoljning: Fakultetens verksamhetsberittelse.

Omréade 5: Konsskillnader mellan yrkeskategorier
Mal: Att 6ka andelen underrepresenterat kon inom olika kategorier.

Grundproblemet: Storsta konsskillnaden inom universitet finns inom kategorin administrativ
personal, dar narmare 80 procent ar kvinnor. Den nast storsta skillnaden ar i kategorin
professorer dar nastan 70 procent ar man. Majoriteten av adjunkterna ar kvinnor. Finns det
hinder for dessas karriarutveckling?

Atgiird: Det ir en komplex friga men bor inte desto mindre undersokas vidare, bdde inom och
mellan de olika yrkeskategorierna, och inom olika verksamheter.
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Ansvar: Universitet
Uppfoljning: Universitetets verksamhetsberittelse.

Omrade 6: Loneskillnader
Mal: Oskaliga 16neskillnader mellan kvinnor och mén ska inte forkomma

Grundproblemet: De arliga 16nekartlaggningarna pa aggregerad nivéa visar att det inte finns
stora skillnader mellan kon inom yrkeskategorierna pa fakulteten. Daremot kan det finnas
skillnader inom enskilda institutioner, till mannens fordel. Nar det géller lektorer ar det
tydligt att Ionerna ar lagre inom de institutioner dir de flesta lektorer ar kvinnor och tvart om.
Inom institutioner med kvinnodominans i lararkollektivet finns det ocksa ménga disputerade
adjunkter vilket, om dessa inte befordras till lektorer, héller nere l16nerna.

Atgiird: Det ir en komplex friga som bér undersokas vidare. Utfallet av den &rliga
lonekartlaggningen diskuteras med prefekterna infér nistkommande RALS och vissa
justeringar kan da goras. Dock skulle de underliggande strukturerna behova blottas.

Ansvar: Universitet

Uppfoljning: Universitetets verksamhetsberittelse.

Omrade 7: Kompetensutveckling och karridr
Mal: Jamstallda mojligheter till kompetensutveckling och karriar

Grundproblemet: Det saknas tydliga karriarvagar och kompetensutveckling inom den
kvinnodominerade administrationen (se ovan). Mojlighet till avancemang inom
I6neutveckling ar darmed ocksa begransad. Vad giller forskarkarridren borde det undersokas
om mojligheter till postdoc-vistelser ar lika f6r man och kvinnor.

Atgird: Mojligheter till kompetensutveckling ska undersokas inom olika yrkeskategorier och
inom olika verksamheter. Finansiering av kortare postdoc kan sokas. Nationell och lokal
postdoc ska vara meriterande.

Ansvar: Universitet och fakultet

Uppfoljning: Universitetets och fakultetens verksamhetsberattelse. FON.

Omréde 8: Ojamn konsfordelning bland studenter

Mal: Minska den ojaimna konsfordelningen inom de utbildningar dar den ar extrem
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Grundproblemet: Flera utbildningar inom fakulteten har en jamn konsfordelning men det
finns utbildningar, framfor allt inom vardvetenskap, dar mén ar kraftigt underrepresenterade.

Atgiird: Inkludera jimstilldhetsperspektiv inom marknadsforing av utbildningar och i hur
man kommunicerar om det blivande yrket. Visa upp goda exempel. Exponera studenterna for
manliga larare och handledare.

Ansvar: Fakultet, programrad och institutionerna. Uppf6ljning: Fakultetens
verksamhetsberittelse.

Omréade 9: Mdns vdld mot kvinnor och vald i ndra relationer
Mal: Samtliga anstéllda och studenter inom fakulteten ska ha kompetens inom omradet

Grundproblemet: Lag medvetenhet och kunskap om detta omrade. Hur fanga upp alarm-
signaler? Hur agera vid misstanke?

Atgiird: Flera av fakultetens utbildningar har infort ett examensmal om miins vald mot
kvinnor och vald i nara relationer. Vidareutbildning erbjuds till larare och 6vrig personal.

Ansvar: Fakultet och institutionerna. Uppf6ljning: Fakultetens verksamhetsberéttelse.

Yttrandet har beslutats av undertecknad prodekan efter foredragning av ansvarig handlaggare
Henna Harinen.

Marie Bixo
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Jamstalldhetsintegrering vid den Samhalls-vetenskapliga
fakulteten 2021- 2022

Jamstilldhetsintegreringsuppdraget ar viktigt och angeldget, och kraver bade strategiskt och
operativt arbete, savil 6ver tid som med god forankring i kirnverksamheten.

I samband med fakultetsledningens verksamhets- och budgetdialoger med samtliga institutioner
och enheter under hosten 2020, diskuterades jamstialldhets integreringuppdraget och betydelsen
av lokalt forankrade processer och aktiviteter. Under ar 2021 har institutions- och enhetsledning-
arna i uppdrag att, tillsammans med foretrddarna for lika villkor, genomf6ra inventeringar av
jamstallhetsutmaningar i relation till arbetsgivar- och utbildningsanordnaransvaret. Resultatet av
inventeringarna inkluderas i 2022 &rs verksamhetsplaner.

Vicedekan med ansvar for lika villkor kommer under ht 2021 tillsammans med fakultetens hand-
laggare for lika villkor att genomfora besok pa samtliga institutioner och enheter for att stimma av
hur arbetet fortskrider. Besoken syftar ocksa till att ge fakultetsledningen en aggregerad bild av de
jamstalldhetsintegreringsutmaningar som institutionerna identifierat for att pa sa satt kunna
planerar for insatser pa fakultetsnivan.

Pa fakultetsnivan har vi darutover identifierat tva omraden som vi sarskilt fokuserar pa under ar
2021, namligen andelen kvinnliga professorer samt konsbundna studieval.

Vad géller andelen kvinnliga professorer sa star vi infor en rad utmaningar. Avsikten ar att oka
andelen kvinnliga professorer, som for narvarande ar uppgar till 38 %. Givet de senaste arens
rekryteringar av professorer, en majoritet yngre man, och forestiende pensionsavgangar, primart
kvinnor, kommer emellertid andelen kvinnliga professorer att minska vasentligt.

For att adressera detta kommer fakulteten med start &r 2021 gora nagra konkreta satsningar:

e Viinleder en utbildningsinsats for HR-stod, prefekter och anstéllningskommittéer
imangfaldssidkrad rekrytering.

e Vi fortsatter den padborjade 6versynen av prefekters mgjligheter att kombinera
ledningsupp-drag med forskning och utbildning, som bland annat innefattar majligheter
till vetenskapligmeritering parallellt med prefektuppdraget, samt att i prefektavtalet
inkludera mojligheten attprévas for befordran till professor. Ledningsuppdragen vid den
samhallsvetenskapligafakulteten har de senaste aren i stor utstrackning axlats av kvinnor
(vilket inte ar alldelesforvanande d& det s.k. akademiska hushallsarbetet, i vilket
ledningsuppdrag inte sallaninkluderas, i storre utstrackning utfors av kvinnor) och en
mojlighet att soka befordran som endel av ett ledningsuppdrag skulle kunna paverka
andelen kvinnliga professorer vid fakulteten.

e Ytterligare ett fokusomrade ror sambandet mellan postdoc-mojligheter och fortsatt
karridr-utveckling (se exempelvis Danell & Hjerm, 2013). Fakulteten har under ar 2020
gjort en riktaddoktorandsatsning som f6ll val ut och nu diskuteras motsvarande satsning
med fokus pa postdoc-anstillningar, da forskning visar att juniora forskare som far
mojlighet till tidig vetenskaplig meritering har jamstillda karridrvagar mot en professur.
En satsning pa anslagsfinansierade postdoc-anstillningar kan ddrmed 6ppna upp for
kvinnor, som i lagre utstrackning ar organiserade i forskargrupper med postdoc-
mojligheter (Ohrn et al, 2013), att meritera sig efter disputation.

Fakultetens andra fokusomrade ror utbildning. Den samhallsvetenskapliga utbildningsportfljen
attraherar méanga studenter. Av dessa ar den 6verviagande delen pd manga utbildningar kvinnor.

Samhallsvetenskapliga fakulteten
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Under &r 2020 hade fakulteten total 14 853 studenter pa grundutbildningsniva varav 5 285 min.
Nedbrutet pa utbildningar ligger vissa inom 40/60 spannet medan andra framfor allt attraherar
kvinnor. En jimn konsfordelning ar inte ett andamal i sig, men Sverige har en mycket
konsuppdelad arbetsmarknad och med detta foljer en rad andra monster som negativt paverkar
jamstalldhet mellan kvinnor och mén. Exempelvis har kvinnor lagre livslon dn min, de har hogre
ohilsotal och har lagre pensioner. En mindre konsuppdelad arbetsmarknad kan vara ett steg mot
att minska ojamnstéllda strukturer i bade arbets- och privatlivet. Detta forutsatter att vi lyckas
rekrytera mer jamstallt, inte bara till den samhallsvetenskapliga fakultetens utbildningar utan
over hela universitetet. Vi ser dirmed fram emot att bade centralt och lokalt kunna arbeta fragan.
Fakulteten planerar att under ar 2021 utreda majligheten att skapa motesplatser for studie-och
programviagledare vid fakulteten och bade larare och studie- och yrkesvigledare vid hogstadie-och
gymnasieskolor i Umed kommun. Mélsattningen ar att gemensamt diskutera strategier for att 6ka
kdnnedomen om samhaillsvetenskapliga utbildningar bland elever i grund- och gymnasieskolan
med malsittningen att 6ka intresset bland manliga elever for fakultetens utbildningar.

Samhallsvetenskapliga fakulteten
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Remissvar fran Teknisk-naturvetenskaplig fakultet —
Jamstalldhetsintegrering Umea universitet

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet tagit del av internremissen gillande
framtagandet av en ny handlingsplan for jaimstilldhetsintegrering vid Umea
universitet. I beredningen av fakultetens svar har samtliga institutioner och
arbetsenheter vid fakulteten inbjudits att komma med inspel och de svar som
inkommit bifogas detta dokument. Svaret har sammanstallts av fakultetens
ledningsgrupp tillsammans med handlaggaren for lika villkorsfragor.

De utvecklingsomraden vi identifierar i vart remissvar kopplar alla till de
jamstélldhetspolitiska malen, krav pa resursfordelning och en jaimstalld rekrytering
av professorer.

Nuligesbeskrivning av fakulteten
Studenter

Fakultetens utbildningar inom teknik, naturvetenskap, utbildningsvetenskap,
arkitektur och design lockar ca 1400 forstahandssokande studenter varje ar. Av dessa
studenter utgor andelen kvinnor ca 40 %. Fordelningen mellan kvinnor och man
skiljer sig dock markant a4t mellan de olika utbildningsprogrammen och endast fem
av fakultetens nyborjarprogram har en konsfordelning inom intervallet 40-60%.
Fordelningen vid programmen framgéar av figur 1.

Procentuell fordelning méan och kvinnor
nyborjarprogram HT 2020

Hing kinteknik (42/0)

Civing Teknisk (53/4)
Hing iteknik (24/3)

Kand D: (s3/8)

Hing Elektronik och datorteknik (29/6)
peratér (11/3)

Civing Teknisk fysik (59/19)

Hing Elkraftteknik (5/2)

Civing iteknik (30/16)

Hing knik (30/16)

Civing Oppen ingang (24/16)

Kand Industridesign (9/6)

Civing Industriell ek i (30/23)
Civing Interaktion och design (30/29)
Kand Biologi och gt p (24/35)
J:4 (25/47)

Civing Bi ik (18/34)

Kand Life Science (12/24)

(4/23)

Receptarieprogrammet (7/41)
Kand Miljé- och hi (3/24)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® Man o Kvinnor

Figur 1. Andelen méan och kvinnor pé fakultetens nyborjarprogram HT 2020. Killa Fokus.

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 901 87 Ume8 www.umu.se
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Universitetets roll som utbildningssamordnare ger oss ett ansvar att jobba
mot det jamstélldhetspolitiska malet Jamstdlld utbildning. Fakulteten ser
rekrytering av studenter av underrepresenterat kon till utbildningar med
skev konsfordelning som ett viktigt, men svéart, utvecklingsomrade.

Doktorander

Antalet nyantagna doktorander vid fakulteten adr ca 50 per &ar och
konsfordelningen bland dessa har de senaste tre aren varit mycket jamn, for
ar 2020 antogs 25 kvinnor och 27 mén. Mediantiden for fakultetens
doktorander ligger stabilt 6ver tid pa drygt fyra ar och det finns inga stora
skillnader mellan man och kvinnor.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2019 2020

Atz na doktorander se=intsgna mdoktors nder Antag na kv dokto s nder

Figur 2. Nyantagna doktorander &ren 2009—2020. Killa Fokus.

Personal

I figur 4 kan vi se andelen kvinnor inom de olika anstallningskategorierna
vid fakulteten under sexarsperioden 2015 till 2020. Den jamna
konsfordelningen som vi ser bland fakultetens doktorander aterfinns dven
inom gruppen postdoktorer. I nista stegi den akademiska karriaren ar det
dock nagot som hiander. Av fakultetens bitrddande lektorer ar det ca 10 %
som ar kvinnor, av lektorerna 30 % och bland professorerna endast 22 %.

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 901 87 Ume8 www.umu.se
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Figur 4. Andelen kvinnor (%) inom olika anstallningskategorier for &ren 2015—2020. Killa: Fokus.

Aldersfordelningen for fakultetens professorer framgér av figur 5. Noterbart
ar att vi inte har ndgra kvinnor bland professorernaigruppen 49 ar och yngre.
Detta kommer att paverka konsfordelningen negativt framéver eftersom en
relativt storre andel av de professorer som pensioneras de kommande aren
kommer att vara kvinnor. Andelen kvinnor bland fakultetens professorer steg
kraftigt under de forsta aren pa 2010-talet fran 12 % 2008 till 23 % 2015.
Darefter har uppgangen avstannat, och till och med sjunkit under de senaste
tva aren, fran 26 % till 22 %.

25 35%
30%
20
25%
15 20%
10 15%
10%

n
5

3538 4044 4543 50-54 55-59 &0-54 65+

. hEN . K0T sslemAnd e kvinmor

Figur 5. Aldersfordelningen bland fakultetens professorer (31 oktober 2020) uppdelad
pé kvinnor och mén. Heldragen linje visar andelen kvinnor i de olika dldersspannen.
Kailla: Fokus.

Under 2020 anstilldes via utlysning, kallelse eller befordran 9 professorer
vid fakulteten och av dessa var dtta man och en kvinna. Infér 2021 har
regeringen satt upp tydliga mal for rekryteringar av professorer till svenska
larosdaten och for Umed universitet dr malet att 54 % av nyanstillda

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 901 87 Umed www.umu.se
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professorer ska vara kvinnor. For att fakulteten ska klara av det mélet méaste
adekvata aktiva atgarder sattas in.

Den anstallningskategorin som har hogst andel kvinnor vid fakulteten ar
administratorerna. Varfor denna skevhet uppstar vet vi inte idag. I ett av
remissvaren som kommit in anges en mojlig anledning avsaknaden av
karriars- och utvecklingsmojligheter samt en alltfér centraliserad
lonesattning dar specifika arbetsfordelning och prestation for individer latt
tappas bort.

Skevheten i konsfordelningen inom de olika anstallningskategorierna inom
fakulteten orsakar problem pa olika sitt. Institutionernas och
arbetsenheternas remissvar belyser en del av dessa i mer detalj och utifran
dem och ovanstdende lagesbeskrivning vill Teknisk-naturvetenskaplig
fakultet lyfta foljande till Umed universitets kommande handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering;:

1. Fakultetens prioriterade utvecklingsomraden vari jaimstilldhet
brister

a. Rekryteringsprocesser for att 6ka en jimnare konsbalans hos studenter, TA-
personal och lararanstillningar.

b. Genomténkt strategi/process for tilldelning av uppdrag utan att 6verbelasta
personer av underrepresenterat kon.

c. Stodsystem och tydligare karridrvagar som gor det attraktivare for doktorander och
unga forskare for att fortsitta i akademin

d. Identifiera orsaker till att en storre andel kvinnor 4n mén faller ifrdn den
akademiska karridrstegen pa fakulteten.

e. Identifiera orsaker till skevheten i konsbalans mellan fakultetens administratorer.

2. De mal fakulteten 6nskar att uppna

a. Okad kunskap om jimstilldhetsintegrering bland fakultetens personal.

b. Erbjuda en inkluderande studie- och arbetsmiljo som bidrar till att
attrahera studenter och personal av underrepresenterat kon.

c. Jamnare konsfordelning bland studenter pé specifika program som idag
visar pé en skev konsférdelning.

d. Jiamnare konsfordelning bland TA-personal.

e. Okad rekrytering av kvinnor till lirartjinster for att ni en jimnare
konsbalans bland framf6rallt professorer.

f. Enjamn fordelning av meriterande uppdrag och resurser mellan
maén och kvinnor.

g. Det ska finnas lika manga man som kvinnor att nominera till
chefsuppdrag, kommittéer och beslutsfattande organ.

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 901 87 Ume8 www.umu.se
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3. Fakultetens analys av vad som producerar och bidrar till att
bristerna uppstar

a.

Manga effekter finns i samhallet i stort, t ex. att det fortfarande framst ar
kvinnorna som kianner svarigheter med att kombinera en akademisk
karriar med familjebildning.

Otydliga och ekonomiskt osdkra karridrvagar, vilket verkar bidra till att
kvinnor i storre utstrackning 4n mén lamnar akademin.

Att exempelvis postdoktorsanstéllning vid utlindskt larosite viger
tungt vid meritering, ndgot som kan vara svara att forena med en
partners karridr samt familjebildning.

Ojamn konsbalans gor att personer av underrepresenterat kon har fa
forebilder och mindre natverk.

Malet att ha jamn konsfordelning i exempelvis kommittéer och nimnder
leder till en hogre arbetsbelastning f6r kvinnor dn méin i motsvarande
position.

Fordelningen av meriterande arbetsuppgifter ar ofta skevt fordelad
mellan mén och kvinnor.

Regler och policys som begriansar majligheter for att sitta in effektiva
explicita atgirder for att frimja underrepresenterat kon.

4. Vilka atgirder fakulteten bedomer skulle vara limpliga

a.

Gora en 6versyn av fakultetens processer for att identifiera sédana
som bor forbattras for att pa sikt 6ka jamstilldheten.

Oka kunskapen om jamstilldhetsintegrering genom en
utbildningssatsning for prefekter, HR och lika villkorsforetradare vid
fakulteten.

Analysera processerna inom foljande omraden for att uppna
en battre jamstélldhetsintegrering:

- Rekryteringsprocessens alla delar belyses av ett
jamstalldhetsperspektiv och dar krav stills pa att bida konen
bjuds in att ansoka och att enkonade ansokningsprocesser

avbryts.

- Studentmottagande for att minska avhopp av underrepresenterat
kon vid program med skev konsfordelning.

- Oversyn 6ver hur TA-tjinster kan bli attraktivare for mer
bestdende tjanstetillsdttningar och med jamnare konsférdelning.

- Bemanning av kommittéer, rdd och liknande uppdrag utgar fran
ett tydligt regelverk dar en fast kompensation utgar for arbetet
och ar meriterande for hogre tjanster.

- En fakultetsgemensam introduktionskurs for doktorander med
diskussioner om inneborden av forskningsstudier och mojligheter
till akademisk karriar.

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 901 87 Ume8 www.umu.se
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- Karridrplanering, natverkstraffar och mentorskap fér doktorander
och unga forskare.

- Resursfordelningen sa att kvinnor och mén har samma
forutsattningar att soka interna séval som externa
forskningsmedel.

Atgirderna ska ing i den aktivitetsplan som r knuten till fakultetens
verksamhetsplan och som arligen f6ljs upp i fakultetsnimnden. Ansvariga personer
for de olika atgarderna kommer att vara personer i fakultetens kommittéer, kansli
eller ledning. Atgirder som redan ir beslutade att implementeras under
innevarande ar ar jamstélldhetsutbildningar for LIV-foretradare, HR och prefekter.

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 901 87 Ume8 www.umu.se



Bilaga 6

Aterkoppling - Jamstalldhetsintegrering

Umea3 universitetsbibliotek

UMEA UNIVERSITET

Aterkoppling - Jimstilldhetsintegrering Ume§ universitet

2021-03-01
Sid 1 (3)

Sammantaget har UB identifierat ett flertal omréden dar vi behover identifiera problemomraden, forbattra processer och utveckla rutiner for arbetet med
jamstéalldhetsintegrering.” Vi bygger bland annat arbetet pa resultaten frin en intern enkidt om arbetsmiljo.

UmUB:s prioriterade omraden och plan for att na uppstallda mal

Prioriterade

uppdrag ar inte
beroende av

strukturer som
gynnar ett kén mer

tilldelas uppdrag

(AC)

utvecklingsomraden Mal Grundproblemet Atgirder/aktiviteter Tidsperiod | Ansvariga Uppféljning - hur och nar
funktioner
Uppdragstilldelning Tilldelning av Ej uppmaérksam pa Kartlagga vilka som VT 2021 Avdelningschefer Kartlaggningen klar VT

2021

social arbetsmiljo ur ett
jamstalldhetsperspektiv

arbetsmiljon mellan
konen ska inte bero pa
strukturell
ojamstalldhet

strukturer som
gynnar ett kén mer

strukturella skillnader
mellan kdonen

konsstruktur
Analysera ur HT 2021 AC-representanter Faststalla aktiviteter till
jamstalldhetsperspektiv tillsammans med 2022 ars aktivitetsplan
och formulera eventuella lika- villkorsgruppens
atgarder representanter
Genomfora ovan atgarder 2022 Ledningsgruppen Uppfoljning i slutet av ar
(LG) 2022 for att se om det
gjort nagon skillnad
(utifran analys i steget
ovan)
Organisatorisk och Skillnader i Ej uppmarksam pa Kartlagga om det rader VT 2021 Arbetsmiljogruppen Kartlaggningen klar

innan sommarperioden
2021

Umea3 universitetsbibliotek www.umu.se/bibliotek
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Prioriterade

utvecklingsomraden Mal Grundproblemet Atgirder/aktiviteter Tidsperiod | Ansvariga Uppféljning - hur och nar
funktioner
Analysera eventuella HT 2021 AC-representanter Klart till aktivitetslistan
skillnader och formulera tillsammans med for 2022
atgarder lika- villkorsgruppens
representanter
Genomfora atgarder foratt | 2021-2022 | LG Folja upp I6pande, med
motverka problemen tidsatta aktiviteter
Fordjupad kunskap om | Alla chefer (och ledare) | Ej uppmarksam pa Arrangera workshops for 2021-2022 | LG Avstamning i LG arsvis,
jamstalldhet ska ha medverkat i strukturer som alla chefer/ledare for planlaggs for kommande
workshop kring gynnar ett kon mer diskussion och aret for att nd malet
jamstalldhet kompetensutveckling. Ex
Vaxthuset fran DO.
Integrera Jamstalldhets- Ej uppmarksam pa Ledningsgruppen gor en 2021-2022 | LGtillsammans med | 2022 ars aktivitetslistan
jamstalldhetsperspektiv | perspektivet ska strukturer som analys av aktiviteterna ur (ochsedan | lika-villkorsgruppens | ska ha
i verksamhetens dokumenterat ha gynnar ett kon mer ett jamstalldhetsperspektiv. | [6pande) representanter jamstalldhetsanalyserats
aktivitetsplan analyserats Ytterligare input via (dokumenterat)
(6vergripande) for alla samverkansgruppen.
arets aktiviteter
Integrera Jamstalldhets- Ej uppmarksam pa Ansvarig uppréattare/ Fran och Ansvarig AC
jamstalldhetsperspektiv | perspektivet ska strukturer som reviderare ska gora en med april tillsammans med
i verksamhetens policys | dokumenterat ha gynnar ett kon mer analys av policyn ur ett 2021 lika- villkorsgruppens

analyserats fér nya och
reviderade policys

jamstalldhetsperspektiv.
Ytterligare input via
samverkansgruppen.

representanter
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Forslag till Umu-overgripande atgarder

e Gorajamforandestudier mellan homogena arbetsgruppen nir det kommer till jargong, ohélsa, kompetensnyttjande, arbetsmiljo mm

o Skapa ett kunskapspaket som dr majligt for enheterna att arbeta med pa APT for att hoja kompetensen kring vad jamstélldhet ar och varfor det ar
viktigt. Som ocksd uppmanar/uppmuntrar till konkreta atgiarder och ger tips. Vara ett stod for att fler medarbetare ska ha en grundkunskap i
dmnet och i och med det ha storre mojlighet att bedriva ett aktivt medarbetarskap.

Umea3 universitetsbibliotek www.umu.se/bibliotek
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Sammanstallning Universitetsforvaltningen
— Jamstalldhetsintegrering

Nedan foljer en sammanfattning och gruppering av de problemomraden
som forvaltningens enheter identifierat.

Ojamn konsfordelning inom enheterna.

Brist pa kompetens dels vad giller jamstalldhetsintegrering som
metod, dels sektors- och professionsspecifika dimensioner av
jamstalldhetsfragan.

Arbetsstrukturer och rutiner saknar ett integrerat
jamstilldhetsperspektiv.

Saknas underlag och metoder for att kunna gora vilgrundade
analyser.

Sambhalleliga strukturer kan gora att uppdrag varderas och fordelas
olika utifran manligt/kvinnligt kodat uppdrag och amnesomréden.
Hogre andel kvinnor dn mén ar langtidssjukskrivna.

Exempel pa aktiviteter som kan genomforas kopplat till
problemomraden

Analysera rekryteringsprocesser for att verka for en mer jamstalld
konsfordelning.

Kompetensutveckling om jamstilldhetsintegrering och
jamstalldhetsfragor bade internet och inom akademin.

Inkludera jamstalldhetsintegrering i enheternas och Umea
universitets processer b la verksamhetsplanering och uppfoljning,
budget och universitetsgemensamma styrdokument.

Ta fram ett statistiskt underlag och analyser for att kunna gora
valgrundade beslut.

Skapa goda forutsattningar for det underrepresenterade konet att
trivas och vilja stanna kvar.

Synliggora traditionella konsstrukturer savil pa chefsniva som
medarbetarniva.

N4 en jamstilld hilsa genom att 6ka samarbetet mellan
arbetsgrupperna, dela pa arbetsuppgifter och bredda kompetensen

Institution/enhet eller motsvarande 901 87 Umed www.umu.se
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