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1. Beskrivning

Wallenberg centrum for molekyldr medicin vid Umed universitet (WCMM) ir en del av en nationell
satsning pa initiativ av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse (KAW) som syftar till att optimera
anvandningen av resurser och kompetens inom svensk life science-forskning for att Sverige ska
aterta en varldsledande position inom medicinsk forskning. Centrumet finansieras frimst av KAW,
men dven av Region Visterbotten och Umed universitet. Instruktionen anger organisation och
styrning av verksamheten.

2. Bakgrund

Wallenberg centrum for molekyldr medicin vid Umea universitet inrdttades genom beslut av rektor
som en arbetsenhet vid Medicinska fakulteten 3 november 2015 (FS 1.2.1-1462-15). Genom beslut
av rektor den 4 juni 2019 (gédllande fran och med 1 juli 2019) inrdttades WCMM som ett centrum vid
Medicinska fakulteten (FS 1.1-555-19).

Inrattandet av WCMM mojliggjordes genom bidrag fran KAW, harefter benamnd Stiftelsen. WCMM
iar en del av ett nationellt samarbete med motsvarande centra vid universiteten i Goteborg, Lund och
Linkoping, samt med SciLifeLab som har Stockholms universitet, Karolinska Institutet, Kungliga
Tekniska hogskolan och Uppsala universitet som virduniversitet. Det Gvergripande syftet med
satsningen ar att optimera anvidndningen av resurser och kompetens inom svensk life science-
forskning for att Sverige ska aterta en varldsledande position inom medicinsk forskning. Utover
Stiftelsen, 4r Umea universitet och Region Visterbotten samarbetspartners fran inridttandet och
delfinansidrer av WCMM i Ume3.

Satsningen innefattar rekrytering av unga framgangsrika forskare (WCMM fellows) som erbjuds
karridrpaket for att etablera sina forskargrupper. De forskare som utses att medverka i centrumet
ska f4 tillgéng till forskningsinfrastruktur pa internationell toppniv4, inklusive unika resurser i form
av biobanksmaterial och kvalitetsregisterdata. Det senare majliggors genom att centrumet har en
stark koppling till hdlso- och sjukvérden vid Norrlands universitetssjukhus. Mojligheterna att uppnéa
varldsledande molekylarmedicinsk och translationell forskning etableras genom integrerade
forskningsmiljGer.

Forskningen vid Wallenberg centrum fér molekyldr medicin vid Ume& universitet omfattar fyra
profilomraden:

e Cancer

¢ Infektionsbiologi

e Metabola sjukdomar inklusive diabetes
e Neurovetenskap

Stiftelsen har fattat beslut om tilldelande av medel samt sarskilda villkor for centrumet den 8 april
2015 (Dnr KAW 2015.0114), den 1 januari 2019 (Dnr KAW 2018.0279), den 1 oktober 2020 (Dnr
KAW 2020.0235) och den 1 november 2022 (Dnr KAW 2022.0236). Foreliggande instruktion utgor
ett komplement till dessa beslut samt utgor den arbetsordning som, enligt villkoren, ska styra saval
styrgruppens som Scientific Advisory Boards arbete.
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Denna instruktion anger centrumets syfte, organisation och styrning samt former for utvardering
av verksamheten.

3. Instruktion

3.1. Namn

Centrumets svenska benimning ska vara

Wallenberg centrum for molekyldr medicin

Centrumets engelska bendmning ska vara

Wallenberg Centre for Molecular Medicine
Centrumets forkortning ska vara

WCMM

Vid extern kommunikation och dar det inte tydligt framgar att centrumet utgér en del av Umed
universitet ska ett tilldgg med “vid Umed universitet” eller "at Umed University” goras for att
sarskilja centrumet fran andra Wallenberg centrum f6r molekylar medicin i landet.

3.2. Syfte och uppdrag

Wallenberg centrum for molekylar medicin syftar till att optimera anvindningen av resurser och
kompetens inom svensk life science-forskning for att Sverige ater ska bli varldsledande inom
medicinsk forskning.

WCMM vid Umed universitet har dven i uppdrag

e att rekrytera unga framgangsrika forskare som ska erbjudas karridrpaket

e att bedriva framgangsrik forskning inom cancer, infektionsbiologi, metabola sjukdomar
inklusive diabetes och neurovetenskap

e att samarbeta med 6vriga WCMM-centra i Sverige samt med SciLifeLab

3.3. Organisationsform och verksamhetsperiod

Wallenberg centrum for molekyliar medicin ska organiseras som ett centrum.

Verksambheten inrattades av rektor efter ansokan av Medicinska fakulteten, Umea universitet, med
finansiellt stod av Stiftelsen och Region Visterbotten. Parterna har sedan tidigare ingatt en
overenskommelse enligt bilagor, dnr KAW 2015.0114, dnr KAW 2018.0279, dnr KAW 2020.0235
och dnr KAW 2022.0236. Om Gverenskommelsen eller sammansittningen av deltagande parter
dndras ska en uppdaterad 6verenskommelse tillstéllas rektor. Om dndringarna foranleder andring
av instruktionen ska centrumet anstka om detta hos rektor.

Vid centrumet ska det inte finnas ndgon anstilld personal. Den personal som behovs for centrumets
verksamhet ska vara anstilld vid en institution, arbetsenhet eller motsvarande vid Umea universitet
och delta i centrumets verksamhet enligt 6verenskommelser mellan ingdende parter.
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3.4. Vardinstitution
WCMM ér organisatoriskt placerat vid Medicinska fakulteten, Umeé universitet, och administreras
av Kansliet for medicin. Detta innebir att kanslichefen 4r motsvarande “vardinstitutionens prefekt”
i exempelvis fragor om attestratt.

Medicinska fakulteten har ansvar for att verksamheten planeras och att budget faststills, att
verksamhet och ekonomi f6ljs upp och att nédviandiga underlag lamnas fér arsredovisning och
verksamhetsberittelse.

3.5. Organisationsenhetskod

Wallenberg centrum for molekyliar medicin har organisationsenhetskod 3940.

3.6. Styrgrupp, forestandare och Scientific Advisory Board
(SAB)

For centrumets overgripande styrning ska det finnas en styrgrupp och den dagliga verksamheten
leds av en forestandare (director).

3.6.1.  Forestandare och bitradande forestandare

Forestindarskapet &r tidsbegrdnsat diar utsedd person forordnas for en definierad
verksamhetsperiod och har sin grundanstillning vid en institution, arbetsenhet, eller motsvarande
vid Umea universitet.

Forestandaren ska enligt Stiftelsens villkor vara en internationellt ledande forskare och utses av
rektor efter samrdd med Stiftelsen. Innan beslut om utseende ska dven Region Visterbotten och
Medicinska fakultetens dekan horas. Forestandarens uppdragstilligg samt mandatperiod faststills
genom beslut av rektor efter samrdd med berord dekan. Mandatperioden for férestandaren ska
likstallas med mandatperiod for ett prefektféorordnande och ska i normalfallet avse en period om
fyra ar. Vid ett omforordnande ska en utviardering ske dar bada parter har ratt att avsluta uppdraget.

Forestandaren ansvarar for verksamheten infor styrgruppen och i chefslinjen infér Medicinska
fakultetens dekan.

En till tva bitrddande forestdndare (varav en ar stillféretradande) (deputy director) kan utses av
rektor efter samrad med Stiftelsen. Innan beslut om utseende ska dven Region Visterbotten och
Medicinska fakultetens dekan horas. Mandatperioden for bitrddande tillika stéllforetradande
forestindare ska i normalfallet folja forestindarens mandatperiod.

Villkor for forestdndare och bitrddande forestdndare ska siattas med utgdngspunkt (exempelvis vad
géller uppdragstillagg) i styrdokumentet Regel for akademiska ledningsuppdrag.

3.6.1.1. Forestandarens och bitradande forestandares uppgift och ansvar

Forestdndaren ar centrumets vetenskaplige ledare och framste foretradare utit, och har det
overgripande ansvaret for planering, ledning och samordning av verksamheten. Forestdndaren
ansvarar for och beslutar om centrumets 16pande ekonomi inom ramen for faststélld budget samt
disponerar dven ekonomisk resurs for egna beslut om satsningar utifran styrgruppens budgetbeslut.
Forestdndaren fattar de beslut som inte ankommer pé styrgruppen att besluta om och som féljer av
rektors besluts- och delegationsordning och fakultetens vidaredelegationer. Forestindaren ansvarar
for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande regler och riktlinjer vid Umea universitet samt
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WCMMs instruktion, verksamhetsplan, mél och uppdrag, och i enlighet med Stiftelsens
donationsbrev och 6verenskommelser tecknad mellan de inrdttande parterna.

I forestdndarens uppgifter ingar

att for de rekryterade forskarna (WCMM fellows) — i samverkan med berorda prefekter —
bidra till att fellows utvecklas och nar uppsatta mél

att initiera och bereda drenden till styrgruppen
att verkstilla styrgruppens beslut
att ta initiativ som framjar centrumets vetenskapliga hgjd

att tillse att WCMM fellows av sina respektive institutioner erhaller adekvat mentorskap
samt bistad med att ge tillgéng till goda nitverk lokalt och nationellt

att ge stod till forskare associerade till WCMM i dialog med uppdragsgivare inom Umeé
universitet och Region Visterbotten

att rapportera regelbundet till styrgrupp, SAB och Stiftelsen, samt andra samarbetspartners
att samordna SABs méten

att vara centrumets framste kontaktperson gentemot verksamheter inom och utom
universitetet

att frimja samarbeten med andra motsvarande centra i landet, med SciLifeLab, samt med
andra delar av Medicinska fakulteten

Bitrddande forestindare bistar forestdndaren i de delar av ledningen av centrumet som
forestandaren beslutar. Stéllforetradande forestandare tjanstgor som forestdndare i férestdndarens

stalle:

vid forestandarens bortavaro,

i drenden dar forestindaren anfort jav om inte regelverket istillet uttryckligen hanvisar
fragan till ndrmast 6verordnade niva (for centerforestdndare vardinstitutionens prefekt;
dvs. for forestandaren vid WCMM kanslichefen vid Kansliet for medicin), som t.ex. vid attest
av egna eller nirstdendes egna utgifter,

efter sarskild delegation fran forestdndare, och/eller i andra fall som Gverenskommits
mellan forestindare, dekan och stillforetradande forestindare.
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3.6.2. Styrgrupp; sammansattning, mandatperiod,
sammantradesfrekvens och beslutsforhet

Wallenberg centrum for molekylar medicin leds av en styrgrupp som utses av rektor. Styrgruppen

bestér av 6-7 ledamoter enligt nedan, inklusive ordférande och eventuell vice ordférande.
Kategori Antal
Representant fran universitetsledningen 1
Representant fran Medicinska fakultetens ledning 1
Representant fran Region Visterbotten 1
Representant fran Stiftelsen 1
Ytterligare intern/-a och/eller extern/-a ledamoter 1-2
Forestandaren 1

Summa 6-7

Stindigt adjungerade:
Bitrddande forestandare
Centrumets administrativa stod/samordnare
En eventuell representant for WCMM fellows (som utses pa det sitt och for den
period som forestandaren beslutar, se * nedan)

Bland styrgruppens ledaméter enligt ovan utser rektor en ordférande. Styrgruppen utser inom sig
eventuell vice ordférande.

Bitradande forestdndaren/forestaindarna och samordnaren for centrumet har nérvaro- och
yttranderitt vid styrgruppens sammantraden sdsom standigt adjungerade.

*) Om och ndr forestandaren bedomer det viardefullt, kan en representant for WCMM fellows utses
som stindigt adjungerad med nirvaro- och yttranderatt till styrgruppen. Hur en sddan representant
utses och for vilken period (rotation inom gruppen fellows rekommenderas) beslutar férestandaren.

Ordféranden i fakultetens anstillnings- och docenturnimnd (eller motsvarande) adjungeras till
styrgruppen med nédrvaro- och yttranderatt, efter forslag fran forestdndaren, i de fall
rekryteringsiarenden, befordringsdrenden eller andra nérliggande &renden behandlas vid
styrgruppens sammantriaden.

Forestdndaren ar huvudféredragande i styrgruppen. Det ligger forestandaren att, efter samrad med
styrgruppens ordfoérande, initiera och bereda drenden infor styrgruppens sammantriden samt
verkstilla styrgruppens beslut. Det ar forestdndarens ansvar att till styrgruppen ldamna forslag pa
verksamhetsplan, verksamhetsberattelse, budget och bokslut.

Styrgruppen ska sammantriada minst en gang per termin och darut6éver nar minst tre (3) ledamoter
sa onskar. Styrgruppens moten ska protokollféras. Styrgruppen ar beslutsfor nir ordféranden och
minst hilften av de 6vriga ledamoéterna ar narvarande. Omrostning i styrgruppen ska vara 6ppen
och avgors med enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden vid métet utslagsrost.
Styrgruppens mandatperiod faststills i samband med rektorsbeslut om utseende och bor i
normalfallet vara fyra (4) ar.

Villkor och ersittningar for styrelsens externa ledamoter ska sittas i enlighet med Regler for
arvoden och ersdttningar vid universitets styrelser, kommittéer, rdd och ndmnder. En enskild
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ledamot (utover forestandaren) i styrgruppen, som inte representerar en av de externa parterna
(Stiftelsen eller Region Vasterbotten) eller universitetets eller fakultetens ledning, fir maximalt
forordnas for tva pé varandra foljande mandatperioder om totalt atta &r.

3.6.2.1. Styrgruppens uppgift

Styrgruppen for Wallenberg centrum for molekylar medicin ansvarar for

e verksamhetens 6vergripande inriktning och utveckling — inklusive vetenskapliga och
budgetmaissiga prioriteringar — samt att i 6vrigt frimja verksamheten

e att drligen besluta om verksamhetsplan enligt Medicinska fakultetens anvisningar
e att besluta om mal fér verksamheten utifrin beslutat uppdrag
e att arligen besluta om budget enligt Medicinska fakultetens anvisningar

e att arligen besluta om verksamhetsberittelse och bokslut enligt Medicinska fakultetens
anvisningar

e att tillsammans med forestandaren initiera eventuella ytterligare rekryteringar av fellows
till centrumet, samt d& dven foresla inriktning pa och samordna rekryteringsprocessen
nationellt och inom ramen for det regelverk som géller fér universitetet och Medicinska
fakulteten

e att drligen rapportera centrumets framskridande till Stiftelsen enligt sirskild instruktion

e att verka fér samverkan med 6vriga nationella WCMM-centra, SciLifeLab samt centrumets
ovriga samarbetsparter och intressenter

3.6.3. Scientific Advisory Board (SAB)

3.6.3.1. Scientific Advisory Boards sammansittning, mandatperiod och
sammantradesfrekvens

I enlighet med Stiftelsens villkor ska ett Scientific Advisory Board (SAB) for centrumets utses av
rektor vid Umed universitet efter samradd med Stiftelsen. SAB ska bestd av fyra medlemmar,
inklusive ordféranden, som alla bedriver forskning av hogsta internationella klass.

SABs mandatperiod &r fyradrig och SAB ska sammantrida minst en ging per ar.

Det aligger forestandaren att initiera och koordinera SABs sammantréaden.

Arvode och villkor for SAB-medlemmarna ska félja dokumentet Regler fér arvoden och
ersdttningar for ledaméter vid universitetets styrelser, kommittéer, rdd och ndmnder
3.6.3.2. Scientific Advisory Boards uppgift

SABs 6vergripande uppgift ar att bidra till att sdkerstélla att centrumets verksamhet haller hogsta
internationella klass. Detta har i rekryteringsfasen for centrumet bland annat skett genom att dess

medlemmar varit rddgivande vid utseende av sakkunniga vid centrumets tillsdttningsprocesser och
att de bistatt styrgrupp och forestandare i arbetet med rekrytering av unga framgéngsrika forskare.
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SAB foljer ocksa fellows progress genom lopande besok och méten i Umed, samt ger aterkoppling
till forestdndaren.

3.7. Finansiering

Stiftelsen stodjer centrumet under 2016—2028 med totalt upp till 261 mkr. Anslaget ska framst ga
till karridrtjanster for unga forskare. Dessa resurser avsattes arsvis fran disponibla medel 2016—
2018 med 40 mkr, 2019—2020 med 55 mkr, 2021—-2022 med 56 mkr och 2023—2024 med 54 mkr.
Umea universitet, inklusive dess medicinska fakultet, och Region Visterbotten medverkar dven i
finansieringen av centrumet under &ren 2016 — 2024. For perioden 2025—2028 stodjer stiftelsen
centrumet med 56 mkKkr.

3.8. Administrativt stod

WCMM finansierar inom ramen for egen budget sitt administrativa stod, som tillhandahélls genom
tjanstekop fran i forsta hand Kansliet for medicin. En samordnare ger stéd till forestdndaren i
dennes arbete med de arbetsuppgifter som férestandaren beslutar. Erforderligt ekonomstoéd ska
aven finnas till forestandares och styrgrupps férfogande.

3.9. Utvardering

Centrumet ska utviarderas inom fem och ett halvt ar, det vill sdga senast 30 juni 2030. Forestindaren
ansvarar for att utvirderingen initieras och att den rapporteras till rektor och berérda parter.
Utvirderingens resultat ska beaktas infor beslut om fortsittning eller avveckling av centrumet.

Ansokan om en eventuell ny verksamhetsperiod ska inkomma till rektor i god tid fére innevarande
verksamhetsperiods utgang.

Eftersom Stiftelsen begir regelbundna utvarderingar (fortsdttningsansokan) ska dessa samordnas
ovan namnda utvardering.
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