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Sammanfattning

Umea universitets anstéllningsordning for larare, dnr FS 1.1-57-18, reglerar lararkategorier,
behorighetskriterier och bedomningsgrunder vid rekrytering och befordran samt sakkunnigfoérfarande.
Regeln for rekryteringsprocessen vid anstillning av larare innehéller processens olika delar samt anger
de forfattningar som ska beaktas och hur de ska tillimpas vid anstillning av larare.

Utgangspunkter for rekryteringsprocessen

Rekrytering av larare vid Umed universitet ska syfta till att finna de basta mdjliga kompetenser utifran
verksamhetsbehovet och ska vara en del av den ldngsiktiga kompetensforsorjningen.
Kompetensforsorjningsplan ska finnas vid varje institution eller enhet och revideras regelbundet.

Verksamhetens behov, uttryckt i en anstillningsprofil ska vara vigledande i hela rekryteringsarbetet.
Rekryteringsprocessen ska priglas av 6ppenhet, transparens och rattssikerhet. Myndigheten ska
genomfora en opartisk bedomning av de s6kandes meriter och enbart fiasta avseende pa sakliga
grunder i beddmningen, det vill siga fortjanst och skicklighet enligt regeringsformen (1974:152), varav
skicklighet ska sittas framst.

Den statliga vardegrunden ar de varderingar som ligger till grund for universitetets verksamhet. Ett
lika villkorsperspektiv ska beaktas under hela rekryteringsprocessen. Det innebér att aspekter som
ingar i bedomningen av insatser inom utbildning, forskning och konstnarlig verksamhet inte far
missgynna nagon person nir hansyn tagits till gillande diskrimineringsgrunder. Det innebar ocksa att
beredningsgrupper, sakkunniga och anstillningskommittéer ska ha en jaimn konsfordelning om det
inte finns synnerliga skél for annat (4 kap. 5 § hogskoleforordningen).

Samtliga anstéllningar ska informeras om (utlysas) pa lampligt sdtt om inte sirskilda skal talar mot
det enligt Anstéllningsférordningen (1974:373). Vid anstillning genom kallelse av professor behover
inte sddan information ges. Alla anstillningsbeslut ska anslas pa myndighetens officiella anslagstavla
och kan 6verklagas inom tre veckor fran att beslutet dr anslaget.

Grundliggande vid anstéllning av ldrare ar att anstéllningen i normalfallet ska gilla tills vidare.
Harutover reglerar 4 kap. hogskoleférordningen tidsbegransad anstillning for adjungerad professor,
gastprofessor, bitridande lektor samt ldrare inom konstnirlig verksamhet. Behov av tidsbegransad
anstillning kan dock forekomma dven i andra fall 4n de som regleras i hogskoleférordningen och da
med stod av lagen (1982:80) om anstillningsskydd eller kollektivavtal.

Rekrytering till en tidsbegransad anstillning ska ske med samma omsorg som rekrytering till en
tillsvidareanstillning mot bakgrund av att upprepad tidsbegrinsad anstéllning i enlighet med lagen
(1982:80) om anstillningsskydd kan 6verga till en tillsvidareanstillning.

Reglerna om jav i forvaltningslagen (1986:223, 2017:900) ska alltid beaktas. Alla som deltar i
handlaggning av anstillning eller befordran av larare vid Ume# universitet, pa ett sddant satt att hon
eller han kan tdnkas inverka pa utgéngen av anstillningsarendet, omfattas av javsregler. Det ar sdledes
inte bara den som fattar beslut, utan 4ven den som medverkar i bedomning eller beredning, till
exempel ledamot, sakkunnig, foredragande, prefekt eller annan chef. Den som &r javig ska omedelbart
anmaila detta.



Rekryteringsprocess vid anstallning av larare

1. Behovsanalys

Initiativ till att inleda ett anstdllningsforfarande tas av institution (prefekt) eller fakultet eller
motsvarande (dekan).

Beslut om att inleda rekrytering till en lararanstéllning ska foregas av information och samverkan i
enlighet med universitets lokala kollektivavtal, samverkan for utveckling, dnr FS 1.1- 2040-17.

Om beslut fattas att inleda rekrytering av larare, oavsett befattning, ska en rekryteringsgrupp utses.
Institution utser ledamoter till rekryteringsgrupp som kan utgoras av prefekt eller motsvarande,
larare, HR-funktion och vid behov andra relevanta kompetenser. Rekryteringsgruppen ska ha jaimn
representation av kvinnor och min om det inte finns synnerliga skal till annat och jav ska alltid
beaktas. Detta innebir att sammansittningen av rekryteringsgruppen kan behéva dndras nir det
framgér vilka de s6kande &r. Rekryteringsgruppens uppgifter kan besta i att utforma forslag pa
anstillningsprofil, vara behjalplig vid sokandet av sakkunniga samt vid behov vara delaktig under
rekryteringsprocessen.

En rekryteringsanhéllan kan behdva lamnas in till dekan innan rekrytering kan péborjas. Varje
fakultet beslutar vilka anstillningar som omfattas av rekryteringsanhallan och vad den ska innehalla
samt hur den ska beredas.

2. Anstillningsprofil

Infor en lararrekrytering, ska beslut om anstéllningsprofil tas av den, som i enlighet med géillande
delegationsordning, har ritt att besluta om avsedd lararbefattning. Anstillningsprofil for anstéllning
av professor, inklusive adjungerad professor och gistprofessor beslutas av rektor efter forslag av
dekanen.

Anstillningsprofilen ska ligga till grund fér annonsen och vara styrande i det fortsatta
rekryteringsarbetet. En genomarbetad anstéllningsprofil optimerar och forbattrar
rekryteringsprocessen genom tydliga behorighetskrav och bedomningsgrunder vilket underlattar
urvalsarbetet. I anstéllningsordningen for larare, dnr FS 1.1-57-18, anges att en allméan
bedomningsgrund for samtliga lararkategorier ar savil god samarbetsférméga, som den kompetens
och lamplighet i 6vrigt som beh6vs for attt fullgéra arbetsuppgifterna vil. Det innebir att dven de
personliga formégor som &r av vikt bor anges i anstéllningsprofilen.

3. Annonsering

Amnesinnehall och eventuell imnesbeskrivning, behorighetskrav och viktning mellan de
bedomningsgrunder, som formuleras i annonsen, ska 6verensstimma med texten i den faststallda
anstillningsprofilen. En ledig anstéllning ska alltid annonseras pa svenska, i enlighet med spraklagen
(2009:600), och bor dven goras tillganglig pa engelska. Samtliga anstéllningar ska informeras om
(utlysas) pa lampligt satt om inte sarskilda skil talar emot det, i enlighet med
anstillningsforordningen, 1974:373.

De sarskilda skilen ar:

- om det finns anstélld som ar i behov av omplacering och som har tillrdckliga kvalifikationer
for den lediga anstillningen enligt lag (1982:80) om anstillningsskydd, 7:2 §, ska
anstillningen inte utlysas



- forlangning av anstillning som doktorand enligt hogskoleforordningen 5 kap 7 §, ska
anstillningen inte utlysas

- anstillning av professor genom kallelse enligt hgskoleforordningen 4 kap 7 §, ska
anstillningen inte utlysas

- om det finns medarbetare som begart foretradesritt till ateranstéllning eller utékning av
sysselséttningsgrad, enligt lagen (1982:80) om anstallningsskydd, 25 §, och har tillrdckliga
kvalifikationer for den lediga anstillningen, behdver anstéllningen inte utlysas

- om det finns personer som ar under Trygghetsstiftelsens atgirder enligt
anstillningsforordningen 6 §, behover anstéllningen inte utlysas

Umea universitet informerar om lediga anstéllningar p4 myndighetens officiella anslagstavla, pa
universitetets hemsida samt genom anmélan till Arbetsformedlingen. Darutéver kan annonsering
goras nationellt eller internationellt i olika medier for att uppna god tackning av malgruppen.
AnsoOkningstiden ska normalt vara minst tre veckor, men kan vid behov forlangas.

3.1 Utlysning av anstdllning som universitetsadjunkt

I rektors besluts- och delegationsordning (dnr FS 1.1-1570-16, 2016-12-20) framgér att rektor ar den
som beslutar om dispens for utlysning av anstillning som universitetsadjunkt. Behov kvarstar
fortfarande inom vissa utbildningar att kunna anstilla universitetsadjunkter, bland annat inom
utbildningar dar en larares aktuella professionskompetens ar betydelsefull. For att rektor ska ge
dispens for utlysning av anstéllning som universitetsadjunkt kravs synnerliga skil. De synnerliga
skilen for utlysning dr, om det med utgédngspunkt i utbildningens kvalitet och genomforbarhet samt av
amnespedagogiska skil, i det enskilda fallet motiverat att anstélla en universitetsadjunkt. Se
handlaggningsordning vid utlysning av anstillning som universitetsadjunkt dnr FS1.1-2200-16.

4. Ansokan

En fullstindig ansokan till anstillning som larare ska innehélla:

- personligt brev inklusive kontaktuppgifter

- meritforteckning/CV

- publikationslista

- redogorelse for vetenskaplig eller konstnarlig verksamhet

- redogorelse for pedagogisk verksamhet

- redogorelse for utveckling och ledning av verksamhet och personal

- redogorelse for samverkan med det omgivande samhillet samt populédrvetenskaplig verksamhet

- avsikts-/programforklaring (forskningsprogram) avseende vetenskaplig verksamhet (avser
framst forskningsinriktade anstéallningar)

- vidimerade kopior av relevanta examensbevis

- forteckning av sarskilt aberopade vetenskapliga och pedagogiska arbeten

- referenser inklusive kontaktuppgifter

Beroende pa befattning kan kravet pa innehall i ans6kan behova dndras.

Rektor eller dekan kan besluta om ytterligare anvisningar for ansokan. Sokande far aberopa endast
sddana vetenskapliga skrifter som publicerats eller foreligger som manuskript (dock ej manuskript av
doktorsavhandlingar) senast vid ansokningstidens utgéng. En ansokan eller en komplettering av en
ansokan som inkommit for sent, far beaktas om det finns sarskilda skal.



5. Beredning av anstillningsirenden

5.1 Ansvar och organisation

Varje fakultet ska ha minst en anstéllningskommitté for beredning av ldraranstéllningar.
Fakultetsndmnden beslutar om vilka lararanstillningar som ska beredas av fakultetens
anstillningskommitté, anstéllningskommitténs befogenheter samt hur manga och vilka
ledamoter/suppleanter som ska inga.

Till anstallningskommittén ska utses ordférande, vice ordférande och ytterligare ledamdéter, och
konsfordelningen ska vara jamn. Dekan kan inte utses till ordférande i anstillningskommitté inom
den egna fakulteten. Studenterna har ritt att utse minst en ledamot. Lararrepresentanter utses for fyra
ar och studeranderepresentanter for minst ett, dock hogst tre ar. Anstillningskommittén har ratt att
fatta beslut néar fler an halften av ledamoterna ar narvarande, bland dem ordférande eller vice
ordférande. Eventuell javssituation ska utredas i varje drende och provningen redovisas i varje enskilt
fall.

Anstillningskommitténs uppdrag bestér i att bereda och lamna forslag till beslut om anstillning. I det
arbetet ingdr att gora en sammanvagning av de underlag som ligger till grund for forslag till beslut om
anstillning. Underlag infor beslut utgors av yttrande frin sakkunniga och bor dven utgoras av intervju,
referenstagning och provforeldasning eller annat lararprov, om inte sirskilda skil foreligger.
Anstillningskommittén beslutar om vilka urvalsinstrument/metoder som ska anvéndas.

Den berorda prefekten, eller ndgon annan som prefekten utsett till foretradare for institutionen, har
nirvaro- och yttranderitt vid anstillningskommitténs sammantride. I syfte att uppna en sa objektiv
bedd6mning som majligt, ska prefekt eller utsedd representant for institutionen, inte ha nagon
foredragande eller beslutande roll i anstéllningskommittén.

De lararanstillningar som inte handliggs av anstillningskommittéer bereds i enlighet med respektive
fakultets delegationsordning.

5.2 Sakkunniga

Vid anstéllning av en professor (inbegripet adjungerad professor) ska sakkunnigbedémning av de
sokandes skicklighet himtas in fran minst tva externa sakkunniga, om det inte 4r uppenbart
obehdovligt for provningen av skickligheten. Bland de sakkunniga ska kvinnor och mén vara jamstallt
representerade. Detta giller dock inte om det finns synnerliga skal, 4 kap. 5-6 §§
hogskoleforordningen. I beslutet om utseende av sakkunniga ska det framga om det inte varit majligt
att utse sakkunniga av bada konen.

Vid Umed universitet ska externt sakkunnigférfarande tillampas dven vid anstillning av
universitetslektor, bitradande universitetslektor och forskare, vid befordringsdrende och vid kallelse
till anstéllning som professor. Provningen av den pedagogiska skickligheten ska 4gnas samma omsorg
som den vetenskapliga eller konstnarliga skickligheten. I sarskilda fall kan dekanen besluta att
sakkunnigbedomning dr uppenbart obehovligt, t ex om en s6kandes skicklighet nyligen har provats i
ett annat sammanhang.

5.2.2 Sakkunnigas uppdrag

De sakkunnigas uppdrag bestar i att granska och bedéma den sokandes skicklighet inom de delar som
preciseras i uppdraget (prova den vetenskapliga, pedagogiska, kliniska eller konstnirliga skickligheten
hos behoriga s6kanden). De sakkunnigas utldtanden ger viardefull vigledning i beslutsprocessen,
sakkunniga har dock inte beslutsansvar. Utifran sakkunniggranskningen ska de sakkunniga redovisa
en bedomning av dem som i forsta hand bor komma i fraga for anstillning samt en rangordning av
dessa. Sakkunniga ska ges mojlighet till narvaro- och yttranderatt vid anstillningsintervjuer.



Beredningen av drendet ska praglas av lika stor omsorg i provningen av de vetenskapliga meriterna
som av de pedagogiska, kliniska eller konstnéarliga meriterna. Fér bedomning av den pedagogiska
skickligheten kan sakkunniga med speciell pedagogisk kompetens anvéandas.

For att de sakkunniga ska kunna fullgora sitt uppdrag ska de fa tillgéng till f6ljande information:

- anstillningsordning for larare vid Umea universitet

- annons/anstéllningsprofil

- sokandeforteckning

- de sokandes ansokningshandlingar

- fakultetsspecifika dokument och riktlinjer fér anstallningen
- forslag till tidsplan

- blankett for ersattning for sakkunniguppdraget

Dekanen kan besluta om ytterligare instruktioner till de sakkunniga. Dekanen beslutar om erséttning
for uppdraget.

5.2.3 Forenklat sakkunnigforfarande
Utdrag ur anstéllningsordning for larare vid Umea universitet, dnr FS 1.1-57-18:

Ett sakkunnigforfarande kan vara utstrackt i tid vilket kan innebéra att situationer uppstar nir ett
kompetensbehov behover tillgodoses med kort varsel. For att i dessa fall minska negativa
konsekvenser for verksamheten, kan ett sakkunnigférfarande behova forenklas eller uteslutas.
Detta giller nar sidana kompetensbehov uppstatt vid tillfallig franvaro sdsom vid sjukdom, med
kort varsel uppkommen tjanstledighet eller vid frinvaro av andra séarskilda skal.

Ett forenklat sakkunnigforfarande far inte tillampas vid anstillning av professor (inbegripet
adjungerad professor), 4 kap 6 § hogskoleforordningen.

Ett forenklat sakkunnigforfarande eller avsteg fran kravet pa sakkunnigforfarande far tillimpas i
foljande fall vid tidsbegransade anstillningar diar sddana negativa konsekvenser for verksamheten
dirmed kan undvikas.

+ Ett forenklat sakkunnigforfarande kan tillimpas vid tidsbegrinsad anstéllning av larare
upp till tolv manader. Ett forenklat sakkunnigforfarande innebar att amneskunnig docent
eller professor inom eller utanfor institutionen, far i uppdrag att bedoma den sokande, och
till dekan foresld vem som ska férordas for den tidsbegransade anstéllningen. Risken for
jav ska sirskilt beaktas vid utseende av Aamneskunnig docent eller professor. En anstéllning
med ett forenklat sakkunnigforfarande far inte forldngas.

e Ett uteslutande av sakkunnigforfarandet kan tillampas vid anstillning av larare upp till sex
ménader. Anstéllning utan sakkunnigforfarande far inte forlangas.

Anstillning enligt ovanstadende punkter, med ett forenklat eller uteslutande av sakkunnigférfarande,
far kombineras upp till hogst 12 ménader.

5.3 Intervju, referenstagning och provforeliasning eller andra urvalsmetoder
Anstillningskommittéerna ar ansvariga for och ska leda urvalsarbetet.

For att uppna god kvalité pé intervjuer och av referenstagning ska dessa vara vil forberedda och
genomforas pa ett strukturerat sitt och dokumenteras. Det kan vara 1ampligt att utforma en

standardiserad mall for intervju och referenstagning for att 6ka majligheten att jaimfora kandidaterna
med varandra.



Intervjuer bor genomforas, med de kandidater som av sakkunniga bedomts som de skickligaste, om
inte sdrskilda skal foreligger. Vid intervjun har man mdojlighet att fa en tydligare bild av respektive
kandidats kompetens och &ven gora en bedomning av kandidatens personliga formagor.

Provforelasning eller lararprov av annan typ kan, som komplettering till den skriftligt dokumenterade
meriteringen, tillfora ett vésentligt bidrag till underlaget for att bedéma pedagogisk och vetenskaplig
skicklighet och bor genomforas om inte sarskilda skil foreligger. De sakkunnigas mojlighet till
narvaro- och yttranderatt géller ocksa vid provforeldsning och intervjuer med de s6kande.

Referenstagning syftar dels till att komplettera vad som hittills framkommit, dels till att fa ytterligare
information for att bedoma den sokande. Referenten ska uppméarksammas pé att lamnade uppgifter
kan behova bekriftas och att referentens namn kan komma att dokumenteras. Kravet pa
dokumentation ar detsamma som vid intervju och provforeldsning, det vill sdga att all information
som laggs till grund for beslutet, ska dokumenteras och tillféras drendet. Referenstagning bor goras i
néara anslutning till intervjun.

5.4 Kallelse

En hogskola far enligt 4 kap. 7 § hogskoleforordningen kalla en person till anstéllning som professor
om anstillningen av personen dr av sirskild betydelse for viss verksamhet vid hégskolan.
Kallelseforfarandet ska anvindas ytterst restriktivt. Om en hogskola kallar en person till anstillning,
ska skailen till att anstéllningen ar av sarskild betydelse for hogskolan dokumenteras. Endast
professorer far anstillas genom kallelse och ska beslutas av rektor. Vid anstillning genom kallelse
behover inte ndgon sddan information som avses i 6 § forsta stycket anstillningsférordningen
(1994:373) lamnas. Bestimmelserna om sakkunnigbedomning i 4 kap. 6 § hogskoleférordningen ska
tillampas.

Kallelse av professor initieras pé fakultetsnivd genom att dekanen inhdmtar rektors tillstdnd att inleda
ett kallelseférfarande genom framstéllan enligt nedan. Efter beredning inlimnar dekanen en begéran
om kallelse av professor till rektor. Efter rektors godkdnnande att inleda kallelseférfarandet bereds
drendet vidare i fakultetens anstallningskommitté.

Framstallan ska innehalla:

- Behovsanalys som redovisar skilen till varfor anstillningen ar av sirskild betydelse for
verksamheten och varfor kallelse 4r motiverat for anstillningen.

- Finansieringsplan.

- Forslag till anstillningsprofil.

- Redogorelse for befintlig vetenskaplig eller konstnirlig kompetens inom omradet i relation till
den kompetens den foreslagna professorn har inom det aktuella omrédet.

- Redovisning av de 6verviganden som gjorts utifran ett jaimstilldhetsperspektiv.

- Intygande att provning av behdrighetsvillkoren for anstéllning som professor har skett. Om
yttrande om behorighet for anstillning har inhdmtats, ska det bifogas.

- Intyg om att frigan om jiv provats och foregatt handlaggningen. Protokoll bifogas om det
funnits anledning att sarskilt prova fragan om jav.

6 Beslut om anstiillning

Efter att anstillningskommittén har berett ett anstiallningsarende ska den lamna forslag till beslut om
vem eller vilka som ska erbjudas anstillning. Underlag utgors av anstillningskommitténs
sammanvagning av yttranden fran sakkunniga, redovisning av referenstagning och i férekommande
fall underlag fran genomf6rda intervjuer och bedomningar av provforeldsningar eller andra
lararprover.



Beslut om anstallning och anstéllningsvillkor av larare fattas i enlighet med rektors respektive
dekanens delegationsordning. Anstéllningen ska samverkas i fakultetens samverkansgrupp (FSG) och
dérefter anslas. Beslutet, inklusive information om hur man 6verklagar, ska delges samtliga sokande.

7 Overklagande

Beslut om anstéllning kan 6verklagas av den eller de som beslutet gér emot. Ett 6verklagande stalls till
Overklagandenimnden for hdgskolan och inges till Ume# universitet, som prévar om drendet har
kommit in inom foreskriven tid, tre veckor efter att beslutet anslagits. Universitetet ska inte gora
négon provning i sak av 6verklagandet utan skyndsamt 6verlimna drendet till Overklagandenimnden
om 6verklagan inkommit i ritt tid. For att skaffa sig nodvandigt beslutsunderlag kan
Overklagandenimnden inhimta ett yttrande frdn Ume3 universitet. Ett sidant yttrande avges av
rektor.

Beslut om anstillning vid en hogskola, och beslut enligt 4 kap 13 § hogskoleférordningen, om att avsla
en ansokan om befordran far éverklagas till Overklagandenimnden for hégskolan i de fall som
framgar av 12 kap. 2 § hogskoleférordningen.

Ett beslut om anstéllning som universitetslektor, vid en befordran av bitrddande universitetslektor till
universitetslektor, kan inte 6verklagas.

8 Att avbryta ett anstiallningsforfarande
Ett beslut om att avbryta ett anstéllningsforfarande fattas i enlighet med gillande delegationsordning.
Ett sddant beslut far inte 6verklagas, 21 § anstillningsforordningen (1994:373).

Beslut om att avbryta ett anstillningsforfarande ska fattas pa grundval av sakliga skil, men behover
inte motiveras. Sakliga skl for att avbryta ett anstillningsforfarande kan vara striavan efter att
rekrytera personer med basta mojliga kompetens och att kvarstadende sokande inte svarar mot det
kravet. Medelsbrist och organisationsfordndringar, som inte kunnat forutses vid inledningen av
anstallningsforfarandet, kan ocksa vara sakliga skil. S6kande ska skyndsamt informeras om att
rekryteringen avbrutits.



