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1. Beskrivning

Reglerna utgar frdn Arbetsordning for Ume& universitet. Arbetsordningen faststiller och beskriver
bland annat de organisatoriska enheterna pd basnivé vid universitetet — institutioner, arbetsenheter
och centrum — samt anger att en sddan enhet under vissa forutsittningar kan ges bendmningen
hogskola. Foreliggande regler preciserar kriterier, varaktighet och organisationen for dessa samt
formerna for inrdattande, uppfoljning, avveckling eller ombildande av enheterna.

2. Bakgrund

I Arbetsordning for Ume3 universitet anges att organisationens basniva vid Umea universitet utgors
av institutioner, arbetsenheter och centrum och det dr inom dessa enheter som universitetets
utbildning, forskning och samverkan bedrivs. Arbetsordningen anger overgripande regler for
organisationen och att rektor har att besluta om nirmare bestimmelser, inklusive
overgangsbestammelser for sddana enheter som inrattats enligt tidigare gillande regelverk.

I Arbetsordningen anges ocksa att en institution, arbetsenhet eller ett centrum kan ges bendmningen
hogskola, i syfte att profilera verksamheten och stirka samverkan och samarbetet med externa
parter, samt att rektor beslutar om niarmare regler for bendmningen hogskola.

I detta regelverk anges narmare bestimmelser for institutioner, arbetsenheter och centrum samt for
bendmningen hogskola. I regelverket faststills dven engelska bendmningar pa dessa enheter och
deras chefer.

P4 grund av dokumentets innehéll och natur har inte samverkans-, internationaliserings-,
tillgdnglighets- och hallbarhetsperspektivet integrerats. Styrdokumentet bedéms inte f& nagra
konsekvenser for jamstélldheten vid Umea universitet.

3. Institutioner

3.1. Arbetsordningens bestimmelser:

e Institutioner utgér grunden i universitetets organisation. Vid institutioner bedrivs, inom ett
eller flera akademiska dmnen, utbildning, forskning och samverkan med det omgivande
samhadllet. Utbildning omfattar normalt grundnivd, avancerad niva och forskarnivd.

e Institutioner inrdttas, ombildas eller avvecklas av universitetsstyrelsen.

e Institutioner ingdr i en fakultet och lyder under en fakultetsndmnd. Undantagsvis kan en
institution ingd i fler dn en fakultet. Universitetsstyrelsen beslutar vilken eller vilka fakulteter
en institution ska inga i.

e Institutioner leds av en prefekt som utses av dekan.?

e En institution kan om det finns sdrskilda skdl indelas i underliggande avdelningar, enligt
ndrmare regler beslutade av rektor.

+ Arbetsordningen 7.1.1
2 Om en institution ingar i fler &n en fakultet utses prefekt av berérda fakulteters dekaner i samverkan. Ledningen for
Handelshégskolan vid Umea universitet regleras i sirskild ordning.
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3.2. Kriterier och varaktighet

En institution ska inrymma kompletta miljoer med utbildning, forskning och samverkan med det
omgivande samhaillet. Den behover ha tillracklig kritisk massa och ekonomisk barighet for att
langsiktigt sdkerstilla nodvandiga funktioner och genomfora strategiska forandringar 6ver tid.

Institutioner inrattas tills vidare.

3.3. Inrattande

Ansokan som ska inldmnas till rektor, for beslut av universitetsstyrelsen, ska vara faststilld av
berord fakultetsnaimnd och besta av foljande delar:

e Institutionens namn (svenskt och engelskt)
e Utlatande fran Ekonomienheten avseende organisationsnummer for institutionen
e Institutionens syfte och uppdrag inklusive ingdende dmne(n), eventuella avgrinsningar mot
befintliga verksamheter inom universitetet samt det merviarde for universitetet och det
omgivande samhallet institutionen kan ge vid ett inrdttande.
e Omvirldsanalys i ett nationellt och internationellt perspektiv kring admnets/damnenas
utveckling
e Analys Over utgangsldge, planerad utveckling de nidrmaste tre dren samt utveckling och
hallbarhet pa l4ng sikt (tiodrsperspektiv eller langre), avseende:
- kompetensforsorjning
- ekonomiska férutsittningar
- volym och inriktning pa utbildning pa grundniv4, avancerad niva och forskarniva
samt forskning
- samverkan, inklusive identifierade intressenter, samarbetsparter eller avnidmare
e Risk- och konsekvensanalys enligt Arbetsmiljélagen

3.4. Organisation

Av arbetsordningen framgéar bl.a. att institutioner leds av en prefekt som utses av dekan, samt hur
prefektens beslut ska fattas.

Huvudregeln dr en samlad institution under ledning av en prefekt. Om det finns sirskilda
omstindigheter eller speciella organisatoriska behov far dock avdelningar inrittas vid en institution,
dar visst ansvar for ekonomi, personal och organisation delegeras till en avdelningschef. Ett sidant
beslut kan fattas med hinsyn till antalet anstéllda, institutionens sammanséttning eller sirskilda
verksamheter sdsom t.ex. forskningsinfrastruktur.

Eventuella avdelningar inrattas av dekan pé forslag av institutionens prefekt. Forslaget ska innehalla
en motivering till inrdttandet samt en risk- och konsekvensanalys av saval ett inrdttande som av att
16sa de sérskilda behoven utan att inridtta ndgra avdelningar. Ansokan ska darutéver innehélla

avdelningens/avdelningarnas namn (svenskt och engelskt)

en beskrivning av avdelningens/avdelningarnas verksamhetsomrade och uppgifter

en delegationsordning for institutionen

utldtande fran Ekonomienheten angdende organisationsnummer for
avdelningen/avdelningarna
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Avdelningen leds av en avdelningschef som utses av prefekt i samréd med dekan. Dekan beslutar om
handlaggningsordning for utseende av avdelningschefer vid fakulteten, inklusive regler for
mandatperioder. Prefektens delegation till avdelningschefer ska vara skriftlig.

Avdelningar avvecklas eller ombildas av dekan pa forslag av prefekt.

3.5. Avveckling eller ombildning

Prefekt, dekan eller rektor kan ta initiativ till att ombilda eller avveckla en institution. Ett beslut om
ombildning eller avveckling ska foregés av en noggrann utredning och konsekvensanalys (inklusive
risk- och konsekvensanalys enligt Arbetsmiljolagen), dialog med berdérda anstillda och chefer, samt
samverkan med de fackliga organisationerna.

Beslut om avveckling eller ombildning fattas av universitetsstyrelsen.

4. Arbetsenheter

4.1. Arbetsordningens bestimmelsers

) Arbetsenheter dr en organisatorisk enhet som av ndgot skdl inte bor utgora eller inga i en
institution.

. Arbetsenheter inrdttas, ombildas eller avvecklas av rektor.

o Arbetsenheter lyder under en fakultetsndamnd eller motsvarande. Undantagsvis kan en

arbetsenhet ingad i fler dn en fakultet. Rektor beslutar vilken eller vilka fakulteter eller
motsvarande som en arbetsenhet ska ingd i.

o Arbetsenheter leds av en forestdndare som utses av dekan eller motsvarande. Ett
radgivande organ kan knytas till arbetsenheten.

o Ansvarig fakultet eller motsvarande ska vid de tidpunkter som beslutas av rektor, ompréva
om verksamheten fortsatt bor bedrivas i samma form eller om arbetsenheten bor ombildas
eller avvecklas.

4.2. Kriterier och varaktighet

En arbetsenhet kan inréttas for att bedriva eller stodja utbildning, forskning eller samverkan i en
form som &r mer begrinsad dn en institution eller av nagot annat skl inte ar lampligt att bedriva
inom ramen for en befintlig institution. Det kan t.ex. rora sig om att enheten forvaltar
forskningsinfrastrukturer, att enheten framst bedriver utatriktad verksamhet, eller att enheten
visserligen bedriver utbildning eller forskning men inte bida verksamheterna i sdidan omfattning att
det utgor ett tillrackligt underlag for en institution.

Arbetsenheter inrittas tills vidare. I inrdttandebeslutet ska det anges en tid efter vilken ansvarig
fakultet ska omprova om verksamheten fortsatt bor bedrivas i samma form eller om arbetsenheten

3 Arbetsordningen 7.1.2
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bor ombildas eller avvecklas. Av inrdttandebeslutet ska ocksa framgé hur och nar narmare kriterier
och anvisningar for omprovningen beslutas.

4.3. Inrattande

Ansokan som ska inldmnas till rektor for beslut ska vara faststilld av berord fakultetsnamnd och
besta av foljande delar:

e Arbetsenhetens namn (svenskt och engelskt)
e Utlatande fran Ekonomienheten avseende organisationsnummer for arbetsenheten
e Arbetsenhetens syfte och uppdrag, eventuella avgransningar mot andra vid universitetet
befintliga verksamheter samt motiv till varfor verksamheten inte kan bedrivas i
institutionsform
e Forslag till nér arbetsenheten ska omprovas
e Analys Over utgéngslige, planerad utveckling de ndarmaste tre aren samt utsikter pé langre
sikt (fem &r eller langre, beroende pa verksamhet):
- kompetensforsorjning
- ekonomiska férutsiattningar
- volym och inriktning pa verksamheten
- samverkan och relevanta externa parter
e Om arbetsenheten ska ha lararanstillningar och hur dessa i si fall kan knytas till bade
forskning och undervisning
¢ Risk- och konsekvensanalys enligt Arbetsmiljolagen
e Forslag pa eventuellt radgivande organ och dess sammansattning
e Forslag till instruktion for arbetsenheten

Rektor faststéller vid inrattandet instruktion for arbetsenheten.
4.4. Organisation

Av Arbetsordningen framgar att arbetsenheter lyder under en fakultetsndmnd eller motsvarande,
och leds av en forestdndare som utses av dekan.

Om verksamheten foranleder det kan ett radgivande organ knytas till arbetsenheten. Detta regleras
i arbetsenhetens instruktion.

4.5. Omprovning samt avveckling eller ombildning

Ansvarig fakultet ska vid den tidpunkt och i den ordning som anges i inrdttandebeslutet omproéva
om verksamheten fortsatt bor bedrivas i samma form eller om arbetsenheten bér ombildas eller
avvecklas. Vid forslag om ombildning eller avveckling ska risk- och konsekvensanalys enligt
Arbetsmiljolagen goras.

Beslut om avveckling eller ombildning fattas av rektor.
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5. Centrum
5.1. Arbetsordningens bestimmelser4
. Ett centrum kan inrdttas for att framja eller synliggora samarbete kring forskning,

utbildning eller samverkan 6ver dmnes- eller fakultetsgrdnser, med omgivande sambhdille
eller kring ett avgrdnsat fokusomrdade. Syftet med ett centrum dr att skapa ett mervdrde
som inte kan uppnds inom ramen for ordinarie linjeorganisation.

) Centrum som ar fakultetsoverskridande eller inrdttas tillsammans med huvudman utanfor
Umed universitet inrdttas, ombildas eller avvecklas av rektor. Ovriga centrum inrdttas av
dekan.

o Centrum inrdttas for en begrdnsad tid med majlighet till forlingning. En utvdrdering ska

ske fore inrdttandeperiodens slut, med rekommendation om fortsatt verksamhet,
avveckling eller ombildning.

o Centrum administreras av en vdrdinstitution eller en vdrdarbetsenhet, och har inte egna
anstdllda.

o Ett centrum ska ha en styrgrupp, med representation fran ingdende parter, som beslutar
om centrumets overgripande inrikining. Styrgruppens ledamoter utses av inrdttande
instans.

o Den dagliga verksamheten vid ett centrum leds av en forestandare. Forestdndaren utses av

inrdttande instans i samrdad med vdrdinstitutionens prefekt.

5.2. Kriterier och varaktighet

Syfte, mal och mervarde

Ett centrum ska, férutom att uppfylla det Overgripande syfte med centrum som anges i
Arbetsordningen, ha preciserade syften och méal som kan virderas vid ansokan om inridttande och
utgora utgangpunkt for uppfoljning och utviardering. Centrumets syfte och mal ska tydligt artikulera
mervirdet av att bedriva verksamhet i centrumform, dvs. hur universitetets uppdrag darmed
frimjas pa ett sdtt som inte kunnat uppnds inom ramen for befintliga institutioner, arbetsenheter
eller centrum.

Verksamhetsperiod

Ett centrum ska ha en definierad verksamhetsperiod, som anges i inrdttandebeslutet.
Verksamhetsperioden ska i normalfallet vara sex ar, om inte avtal med extern part eller liknande
sarskilda skal foranleder en annan verksamhetsperiod.

5.3. Inrattande

Centrum inréttas efter en ansokan fréan tilltdnkt vardinstitution eller -arbetsenhet. Centrum som
enbart omfattar parter (institutioner eller arbetsenheter) frdn en och samma fakultet inrattas av

4 Arbetsordningen 7.1.3
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berord dekan. Centrum som omfattar parter fran flera fakulteter, eller som omfattar externa
parter, inrattas av rektor i samrad med berorda dekaner.

I ansokan ska ingé:

e Centrets namn pa svenska och engelska samt eventuell akronym

e Centrets 6vergripande syfte, uppdrag och vision, med tydlig beskrivning av mervirdet av
organisation i centrumform samt avgransningar mot befintliga verksamheter inom
universitetet

¢ Konkreta mal och hur de ska foljas upp

e Overgripande strategisk plan samt verksamhetsplan for de tre forsta ren

¢ Finansiell plan samt budget for de tre forsta ren

e Medverkande personal i utgdngslaget och planer for framtiden

e Risk- och konsekvensanalys enligt Arbetsmiljolagen

e Forslag till instruktion

e Forslag till forestandare samt ledamoter i styrgrupp

e  Skriftlig 6verenskommelse/avtal mellan deltagande institutioner, fakulteter och andra
parter

Ett beslut om nyinrattande bor foregas av en remiss inom universitetet. Om remissbehandlingen
av ett centrum som avses inréttas av dekan visar invindningar fran andra fakulteter ska samrad
ske med rektor innan beslut fattas.

Inrattande instans beslutar om instruktionen for centret.
5.4. Organisation

Parter

Ett centrum omfattar i normalfallet flera parter. Med part avses en institution eller arbetsenhet vid
Umea3 universitet, eller en organisation utanfér Umea universitet.

Ett centrum kan ocksa omfatta endast en part (institution), om centret bedriver utatriktad
verksamhet vars omfattning och karaktir motiverar en organisation i centrumform.

Overenskommelser och samarbetsavtal

Vid behov kan de ingdende parterna inom Umead universitet precisera i en skriftlig
overenskommelse vad olika parter forbinder sig till och hur ansvar ar fordelat for olika fragor som
exempelvis personal, finansiering eller lokaler.

For centrum dar parter utanfor Umea universitet ingér ska villkoren for samarbetet regleras i avtal
mellan de deltagande parterna. Samarbetsavtalet ska upprittas i samrad med universitetsjurist.

Vardinstitution
Ett centrum ska ha en virdinstitution. Virdinstitutionen ansvarar for att uppfoljning och
utvardering sker i enlighet med detta regelverk och 6vriga anvisningar fran inrattande instans.
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Om det finns sirskilda skal kan inrdttande instans besluta att vardinstitutionens uppgifter i stillet
ska fyllas av en arbetsenhet eller annan typ av enhet (t.ex. forvaltningsenhet eller fakultetskansli).
Om en arbetsenhet ar viard forutsitts att arbetsenheten inte dr aktuell for omprovning enligt detta

regelverk under centrumets verksamhetsperiod.

Anhéllan om byte av vardinstitution under verksamhetsperioden stills till inrattande instans.

Anstallda

Ett centrum har ingen anstilld personal. Personal vid Umead universitet som ar engagerad i
centrumets verksamhet ska vara anstilld vid institution eller arbetsenhet.

Ledning
Ett centrum ska ha en styrgrupp, med representation fran ingdende parter, som beslutar om
centrumets overgripande inriktning. For centrumets dagliga verksamhet svarar en férestandare.

Vid behov kan styrgruppen kompletteras med exempelvis ett vetenskapligt rad eller en
referensgrupp vars medlemmar utses av styrgruppen.

Styrgrupp

Styrgruppen ska ha en bred sammanséttning for att kunna ta ett helhetsperspektiv kring
utvecklingen av centret och ge ingdende parter insyn i och inflytande 6ver verksamheten. I
enlighet med 2 kap. 6 § hogskolelagen ska en majoritet av ledamoterna i styrgruppen ha en
vetenskaplig eller konstnirlig kompetens. Rektor kan besluta om dispens fran denna regel om
sarskilda skal foreligger och om lagrummet inte ar tillamplig for aktuellt centrum.

Ledamoter i styrgruppen utses av inrittande instans efter samrad med berorda parter for en
definierad verksamhetsperiod, dock hogst sex r. Forestdndaren samt en representant fran
vardinstitutionens ledning ska antingen ingd i styrgruppen som ordinarie ledamot eller vara
adjungerad med ndrvaro- och yttranderétt vid styrgruppens sammantraden.

Styrgruppen kan utifran delegation eller sirskilda forutsattningar besluta om verksamhetsplan och
budget inom de ramar som anges i inrattandebeslutet eller i de 6verenskommelser eller avtal som

gjorts mellan ingdende parter. Styrgruppen foljer upp verksamheten och kan besluta om en arlig
verksamhetsberittelse samt faststillande av bokslut.

Styrgruppens sammanséttning och uppgifter regleras i centrumets instruktion.

Férestandare
Ett centrum ska ha en férestdndare som ansvarar for den l16pande verksamheten.

Forestdndaren utses av inrattande instans i samrad med vardinstitutionens prefekt/motsvarande.

Nar rektor ar inrattande instans ska samrad ske med berord dekan. Forestdndaren utses for en
definierad verksamhetsperiod, dock langst sex &r.
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Forestindaren ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande regler och riktlinjer
vid Umea universitet samt centrumets verksamhetsplan. Forestdndaren disponerar medel inom
ramen for beslutad budget.

Forestandaren rapporterar om centrumets verksamhet och ekonomi till styrgruppen samt
vardinstitutionens prefekt/motsvarande.

Om forestandaren inte ar anstélld vid Umea universitet regleras dennes uppdrag i sarskild
ordning.

5.5. Uppfoljning och utvardering

Arlig uppféljning
Om inte ingdende parter kommit 6verens om annat sker arlig uppfoljning enligt anvisningar fran
den fakultet som virdinstitutionen tillhor.

Halvtidsutvardering och slututvardering
Centrum ska utviarderas inom sex ar efter inrattandet. Utvarderingarnas resultat ska beaktas infor
beslut om fortsittning eller avveckling av centrumet.

Vardinstitutionens prefekt ar ansvarig for att utvarderingen initieras och att den rapporteras till
inrdttande instans och berérda parter.

Inrdttande instans faststéller kriterier och former for utvarderingen, inklusive eventuell
medverkan av externa granskare. Utviarderingen ska inlamnas till inrattande instans minst atta
manader fore verksamhetsperiodens utgang.

Underlaget for utvirderingarna utgors av verksamhetsberéttelserna, kompletterade med en
sjalvviardering samt med 6vrigt underlag enligt vad inrattande instans beslutar. Om centrumets
verksamhet har varit foremal for utvardering i annan ordning (t.ex. av extern finansiir) bér denna
anvandas som underlag.

Om inte annat anges i inrattandebeslutet dr det vardinstitutionen som bekostar utvarderingarna.
Inrdttande instans beslutar om foljder som ett resultat av utviarderingen.

Ny verksamhetsperiod
En eventuell ansokan om en ny verksamhetsperiod ska inkomma fore innevarande
verksamhetsperiods utgang.

Avveckling

Inrattande instans beslutar om avveckling och hur den ska ske, samt ansvarar for att risk- och
konsekvensanalys enligt Arbetsmiljolagen sker, att berérda forvaltningsenheter underrittas och att
nodvindiga beslut fattas som konsekvens av avvecklingen.
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Om inrattat centrum inte haft ndgon aktiv verksamhet under en tid av mer dn sex manader eller
helt upphort med sin verksamhet ska forestindaren anmaéla detta till inrattande instans.

6. Hogskolor
6.1. Arbetsordningens bestimmelsers

e En institution, arbetsenhet eller ett centrum kan av universitetsstyrelsen ges bendmningen
hogskola, 1 syfte att profilera verksamheten och stdrka samverkan och samarbete med
externa parter.

e  Rektor beslutar om ndrmare regler for bendmningen hégskola.

6.2. Ansokan

Ansokan om bendmningen hégskola inlamnas av ansvarig fakultetsndmnd. I ansokan ska inga:

e Hogskolans namn pa svenska och engelska samt eventuell akronym
e Hogskolans syfte, uppdrag och verksamhet, med tydlig motivering av mervirdet av
bendmningen hogskola, baserad pa en omviarldsanalys

Ansokan ska foregas av en remiss inom universitetet.

6.3. Organisation och styrning

Organisation och styrning, inklusive bendmning av hogskolans ledning, foljer vad som giller for
den organisatoriska enhet som ans6ker om bendmningen, om inte rektor beslutar annat.

7. Benamningar

7.1.  Allmant

Alla enheter ska ha ett engelskt och ett svenskt namn. Vid nybildning och vid namnéndringar ska
namnforslagen skickas pa remiss till Sprakrédet i enlighet med tidigare rektorsbeslut (dnr UmU
103-1313-11). Inrattande instans ansvarar for att detta sker.

7.2. Engelska bendmningar pa universitetets basenheter och
deras chefer

Engelska bendmningar ska anvianda brittisk engelska, i enlighet med tidigare beslut (dnr 100-818-
93). Exempelvis ska centrum Gversittas centre i en engelsk bendmning.

5 Arbetsordningen 7.1.4
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De basenheter som omfattas av denna regel, och deras chefer, ska bendmnas enligt féljande:

Organisatorisk benamning Chef for denna niva
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Svenska Engelska Svenska Engelska

institution department prefekt head of
department

avdelning section avdelningschef head of
section

centrum centre forestandare director

styrgrupp (for centrum) | steering committee

arbetsenhet unit forestandare director

Kommentarer

Namnen skrivs pa engelska med versaler pa de betydelsebiarande orddelarna, till exempel: the
Department of Food and Nutrition.

Institution
Institutioners engelska namn bildas med prepositionen of och med inledande versaler, till
exempel: the Department of Language Studies.

Avdelning vid institution
Underavdelningar till institutioner (section) bildas med prepositionen of och med inledande
versaler, till exempel: the Section of Medicine.

Avdelningschef (head of section) kan i 16pande text uttryckas pa foljande sitt: Name Surname is
head of the Section of Medicine.

Centrum

Engelska namn pa centrum ska i huvudsak bildas med prepositionen for och med inledande
versaler, till exempel: the Centre for Regional Science. Namn kan ocksa bildas genom andra
bildningsménster i samrad med Sprakradet.
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Arbetsenhet

Unit anviands som gemensam engelsk bendmning for organisationstypen arbetsenhet. Namnet pa
en viss arbetsenhet behover diaremot inte inkludera ordet unit (eller arbetsenhet).

Hogskola

For enheter som getts bendmningen hogskola beslutas en engelsk bendmning fréan fall till fall.
Bendmningen kan vara t.ex. School, Institute eller Academy.



