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1. Beskrivning

Centrum for héllbar produktion av cement och briand kalk — CBK (harefter 4ven bendamnd som
centret eller "CBK”) syftar till att utgora en plattform dar forskningsprojekt och industri i
samverkan bidrar till en hallbar utveckling av mineralindustrin. Foreliggande instruktion anger
organisation och styrning av verksamheten.

2. Bakgrund

Centrum for héllbar produktion av cement och brind kalk har inrattats som centrum av rektor den
18 december 2018. Denna instruktion anger centrets syfte, organisation och styrning samt former
for utviardering av verksamheten.

Forskning pa héllbar cement- och kalkproduktion startade vid Ume3 universitet 2007, dé projektet
“Energy efficient oxy-combustion and CO, capture in cement and lime manufacturing” initierades
tillsammans med Féreningen Mineralteknisk Forskning, Cementa AB och Nordkalk Abp.
Energimyndigheten bidrog med 35 procent av projektets totalbudget pa 12.7 MSEK, resten
finansierades av industriparterna. Arbetet utférdes pa ddvarande ETPC, i dag TEC-Lab, inom
Tillampad fysik och elektronik. Fram till i dag har forskningen inom detta omréde varit
fortlopande pa TEC-Lab i projekt finansierade av Energimyndigheten, Mistra och Vinnova
tillsammans med industriella parter i Sverige. Flera projekt har utforts i samarbete med Lulea
tekniska universitet. Samtliga projekt och publikationer framgar av bifogade forskningsplan for
centret. Till dags dato har tva doktorer inom omradet dimitterats och en tredje kommer att
disputera 2019.

Det finns ett nationellt behov att stirka forskningen inom hallbar cement- och kalkproduktion,
speciellt inom hégtemperaturprocesserna dar betydande méangder koldioxid genereras. Flera olika
hallbarhetsalternativ méste provas; ersattning av fossila branslen, anvindning av nya ravaror samt
effektivisering och fornyelse av processer innefattande CO.-avskiljning. Samtidigt maste inverkan
pa produkterna, cementklinker och briand kalk, kartlaggas samt mojligheter till 6kat cirkular
ekonomi utredas. Forskningsfragorna ar fundamentala och det vetenskapliga arbetet avvigs
mellan analytiskt laboratoriearbete och fullskaleforsok.

Branschindustrin i Sverige vill satsa pé ett centrum dar koordinering och nyttiggorande av resultat
blir effektiva bade ur ett nationellt och internationellt perspektiv. Centret skall utgora en plattform
som efter en etableringsfas kan utvidga savil finansieringsbasen som antalet forskningsgrupper
som bidrar till forskningen.
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3. Instruktion

3.1.

Namn

Centrets svenska bendmning ska vara

Centrum for hallbar produktion av cement och brdnd kalk - CBK

Centrets engelska bendmning ska vara

Centre for Sustainable Cement and Quicklime Production - CBK

3.2.

Syfte och uppdrag

Centret syftar till att:

ta fram ny kunskap relaterad till produktion av cementklinker, brind kalk och dolomit
med fokus pé produktionskapacitet, energieffektivitet, produktkvalitet, utslapp och
héllbarhet.

stoda industrin med tillimpning av kunskap for att forebygga driftstorningar, sikra
produktkvalitet, minska energiférbrukning och utslapp, beframja cirkular ekonomi, samt
med experimentella fullskaleforsok, processutveckling och innovation.

utveckla en forskningsmiljé som attraherar starka forskare.

utgora en plattform dar forskningsprojekt och industri i samverkan bidrar till en héllbar
utveckling av mineralindustrin.

Centret har nedanstaende uppdrag:

Att vara ett valkint starkt faste i Sverige och internationellt vad det géller excellent
forskning och utveckling som stimulerar till ekonomiska satsningar fran forskningsrad
och/eller andra finansiarer.

Att bidra till att attrahera goda forskare.
Att bidra till kompetensférsorjning.

Att starkt bidra till en hallbar utveckling.
Att ge ett mervirde for alla medverkande.

Att genom medverkan i EU ramprojekt stiarka den finansiella basen.
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3.3. Organisationsform och verksamhetsperiod

Centrum for héllbar produktion av cement och brind kalk ska organiseras som ett centrum.

Centret har inrittats av rektor efter ansokan av Institutionen for tillimpad fysik och elektronik
stodd av Foreningen Mineralteknisk Forskning, Cementa AB, Nordkalk AB och SMA Mineral AB.
Parterna har ingétt en 6verenskommelse enligt bilaga. Om 6verenskommelsen eller
sammansattningen av deltagande parter dndras ska en uppdaterad 6verenskommelse tillstillas
rektor. Om dndringarna foranleder dndring av instruktionen ska centret anséka om detta hos
rektor.

Vid centret ska det inte finnas nagon anstilld personal. Den personal som behdvs for centrets
verksamhet ska vara anstélld vid en institution, enhet eller motsvarande och delta i centrets
verksambhet enligt 6verenskommelser mellan ingdende parter.

Centret har inrittats for en verksamhetsperiod som stricker sig frdn och med 2019-01-01 till och
med 2024-12-31.

3.4. Vardinstitution

Centret ar organisatoriskt placerad vid Thermochemical Energy Conversion Laboratory (TEC-
Lab), Institutionen for tillimpad fysik och elektronik vid Tekniskt-naturvetenskapliga fakulteten
och administreras av Institutionen for tillimpad fysik och elektronik som vardinstitution.

3.5. Organsationsenhetskod

Centrum for hallbar produktion av cement och briand kalk har organsationsenhetskod 5410.

3.6. Styrgrupp och forestandare
For centrets 6vergripande styrning ska det finnas en styrgrupp och den dagliga verksamheten leds
av en forestandare.

3.6.1. Forestandare

Den dagliga verksamheten vid centret ska ledas av en forestandare som har det 6vergripande
ansvaret for planering, ledning och samordning av verksamheten samt ekonomiansvar.
Forestdndarskapet ar tidsbegransat dar utsedd person forordnas for en definierad
verksamhetsperiod och har sin grundanstillning vid en institution, enhet, eller motsvarande.
Forestandaren och dennes uppdragstilligg samt mandatperioden faststills genom beslut av rektor
efter samrad med berord prefekt.

Forestandaren rapporterar dels till virdinstitutionens prefekt, dels till styrgruppen och dess
ordférande. Forestdndaren ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande regler
och riktlinjer vid Umeé& universitet samt centrets verksamhetsplan, mal och uppdrag.
Forestandaren disponerar medel inom ramen for beslutad budget. Forestindaren fattar de beslut
som inte ankommer pa styrgruppen att besluta om och som f6ljer av rektors besluts- och
delegationsordning och teknisk- naturvetenskaplig fakultets vidaredelegationer.

Villkor for forestandaren ska sittas med utgangspunkt (exempelvis vad géller arvoden) i
dokumentet Villkor for uppdraget som prefekt vid Umed universitet (prefektkontrakt).
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3.6.2. Styrgruppens sammansattning, mandatperiod,

sammantradesfrekvens och beslutsforhet
Centret leds av en styrgrupp som utses av rektor. Styrgruppen bestér av 6 ledaméter enligt nedan.

Kategori Antal
Ordforande 1
Prefekt vid Institutionen for tillimpad fysik och elektronik
Ledamot 1
Representant for Part - Thermochemical Energy Conversion Laboratory
Ledamot 1
Representant for Part — SMA Mineral AB
Ledamot 1
Representant for Part — Cementa AB
Ledamot 1
Representant for Part — Nordkalk AB
Ledamot 1
Representant for Part - Foreningen Mineralteknisk Forskning

6
Stindigt adjungerad
Forestandaren.

Forestdndaren ar huvudféredragande i styrgruppen. Det aligger forestdndaren att, efter samrad
med styrgruppens ordforande, initiera och bereda drende infor styrgruppens sammantraden samt
verkstilla styrgruppens beslut. Det ar forestdndarens ansvar att till styrgruppen lamna forslag pa
verksamhetsplan, verksamhetsberattelse, budget och bokslut.

Styrgruppen ska sammantrada minst en gang per termin och darutéver niar minst en (1) ledamot
eller centrumforestdndaren si onskar. Styrgruppens moten ska protokollforas. Styrgruppen ar
beslutsfor nir ordféranden eller vice ordférande och minst hilften av de 6vriga ledaméterna ar
narvarande. Omrdéstning i styrgruppen skall vara 6ppen och avgors med enkel majoritet. Vid lika
rostetal har ordféranden vid métet utslagsrost. Styrgruppens mandatperiod faststélls i samband
med rektorsbeslut om utseende och bor i normalfallet vara tredrig. Styrgruppen kan inom sig utse
en vice ordférande.

Ingen ersittning ska utga till styrgruppens externa ledamoéter.
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3.6.3. Styrgruppens uppgift
Styrgruppen ansvarar for:
e Verksamhetens 6vergripande inriktning och utveckling samt att i 6vrigt frimja
verksamheten.

o Arligen besluta om verksamhetsplan enligt Institutionen for tillimpad fysik och
elektronik:s anvisningar.

e Besluta om maél for verksamheten utifran beslutat uppdrag.

o Arligen besluta om budget enligt Institutionen for tillimpad fysik och elektronik:s
anvisningar.

o Arligen besluta om verksamhetsberittelse och bokslut enligt Institutionen for tillimpad
fysik och elektronik:s anvisningar.

e Centret skall till sitt forfogande ha en extern rddgivande namnd av styrgruppen kallade
radgivare fran industri, myndigheter och akademi (advisory board). Styrgruppen kallar,
tillsatter och fastslar den radgivande namndens uppgifter.

e Vid behov besluta om revidering av forskningsplanen enligt de former som finns beskrivna
i huvudavtalet.

e Genomféra de 6vriga uppgifter som ankommer pé styrgruppen enligt huvudavtalet mellan
parterna.

3.7. Finansiering

Centret finansieras av ingdende parter och genom externfinansiering.

3.8. Administrativt stod

Administrationen skots av Institutionen for tillampad fysik och elektronik.

3.9. Utvardering och uppfoljning

Centret ska utviarderas inom tre ar (halvtidsutviardering) och inom sex ar (slututviardering) efter
inrattandet. Utviarderingarnas resultat ska beaktas infor beslut om fortséattning eller avveckling av
centret. Vardinstitutionens prefekt ansvarar for att utvirderingarna initieras och att den
rapporteras till inrdttande instans och berorda parter.

Underlaget for utviarderingarna ska utgoras av verksamhetsberittelserna, kompletterade med en
sjalvviardering avseende centrets resultat i forhéllande till faststiallda mal och uppdrag.
Sjalvvarderingen ska faststillas av styrgruppen och ska innehélla en rekommendation om fortsatt
verksamhet, avveckling eller ombildning. Darutover kan dekan vid teknisk-naturvetenskaplig
fakultet besluta om utvirderingarna ska innehalla ytterligare underlag.

Utvarderingarna tillsdnds till rektor for beslut om fortsittning eller avveckling av centret.
Halvtidsutvarderingen ska inlamnas till rektor minst tre manader fore nista trearsperiod, dvs
senast 2021-09-30. Slututviarderingen ska inldmnas till rektor minst atta manader fore
verksamhetsperiodens utgang, dvs. senast 2024-04-30.
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